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KdyZ jsem pred dvaceti lety zacinal v oboru IT pro vyrobni firmy a pokousel
jsem se svému americkému partnerovi, specialistovi na ERP systémy,
vysvétlit zkratku TPV (technologicka pfiprava vyroby), narazil jsem na nepo-
chopeni. Postupem ¢asu jsem zjistil, Ze softwarova architektura v Ceskoslo-
vensku v této odborné oblasti je velmi specifickd. Pokusim se v tomto ¢lanku
vysveétlit, v em specifika spocivaji a zda jsou nasi vyhodou.

Vyrobni firmy si obvykle pofizuji ERP systém
kviili zlepSeni planovani vyroby a nakupu

a kvili fizeni ndkladi. Abych mohl do-
sahnout téchto dvou cilii, nutné potfebuji
vzorce, podle nichZ bude systém schopen
pocitat. V potravinafstvi se jedna o receptu-
ry (tedy rozpad vyrobkii na polotovary a su-
roviny véetné norem spotfeby) a o pracovni
postupy (tedy soupis operaci, které musim

na vstupnich surovinach zrealizovat, vcetné

pripravnych a vyrobnich casi). Oboji dohro-

mady tvofi TPV.

Prestoze zejména receptury v potravindi-
stvi maji fadu zvlastnosti, mizeme zjedno-
dusené Fici, ze ve strojirenstvi existuji také,
ale nazyvaji se kusovniky. Témér vzdy jsou
vsak vyrazné rozsahlejsi. Zatimco v potravi-
narstvi maji receptury kolem tfi arovni

rozpadu, kusovniky nejslozitéjsich vyrobkii
maji az ke dvaceti irovnim (vojensky tank,
elektronicky méfici pristroj, traktor). Navic
musime vzit v vahu, Ze vzniku kusovniku

v ERP systému predchdzi vyvoj vyrobku.
Podporu vyvoje zajistuji CAD systémy, je-
jichz vysledkem jsou vykresy sestav, podse-
stav a dilci a tyto vykresy obsahuji materid-
lové rozpisky s ndzvy a normami dilti na
vykrese - tzv. konstrukénimi kusovniky. Kon-
strukéni kusovniky zachycuji pohled vyvoja-
fe na vyrobek a jeho funkcnost. Pak ale musi
nastoupit technolog a podivat se na totéz

z hlediska organizace vyroby. Musi prelozit
jazyk konstruktéra do jazyka planovani mate-
ridlového toku. Musi pretransformovat kon-
strukéni kusovniky do technologickych ku-
sovnikd. Musi prevést data z CADu na jina
data do ERP systému.

ERP systémy potfebuji kusovniky a postu-
py pouze jako dilezité vstupy pro kalkulace
standardnich ndkladi a pro pldnovani vyroby.
Proto jen zfidka poskytuji komfort technolo-
glim pro jejich praci. A této prilezitosti vyuzili
jiz pfed dvaceti lety cesti a slovensti vyvojari
a naprogramovali specializované systémy pro
podporu préce technologii. Cilem bylo vyuzit
daje z konstrukcnich kusovniki z CAD systé-
mii, podpofit technologa pfi tvorbé technolo-
gickych kusovnikd, pfi zménovém Fizeni a pri
tvorbé pracovnich postupii. Tyto vysledky pak
exportovat do ERP systému.

CAD a PDM systémy

JenZze ani v zahranici nezahaleli, pouze §li
na problém z jiné strany. Tlak na urychleni
vyvoje vyrobki vedl k sofistikovanéjsim CAD
systémtim riznych druht dle specializace.
Konstruktéfi potfebovali zacit pracovat

v tymech na stejném vyrobku a kombinovat
pri své praci riizné CAD nastroje. To vedlo
ke vzniku PDM systémd, které vytvareji
spolecny zdklad pro CAD ndstroje nad
sebou. Spravuji vykresy a modely vyrobki,
podporuji délbu prace, zménové fizeni CAD
dokumentace a poskytuji CADim spolecnou
datovou zakladnu - knihovny dili.

Tlak na snizeni nakladi v podnicich bo-
huzel v mnoha pripadech vedl ke snizovéni
stavil technologii. Ve firmach, které tento
trend vcas nezastavily, doslo k zdsadnimu
nabourani kvality TPV dat v ERP systémech
s naslednym selhanim planovacich procesi
a nakladového controllingu. Specializované
technologické systémy zacaly ztracet uziva-
tele a z tradicné silnych vyvojovych oddéle-
ni je zacaly zatlacovat do pozadi PDM systé-
my. Jak ale nakrmit ERP systém, aby dobre
plnil své akoly?
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Kusovniky a postupy

v ERP systému

Dobry ERP systém musi vyjit vstiic PDM

a CAD systémiim a musi pfevzit komfort,
kterym kdysi bodovaly specializované
technologické systémy. Zasadnim tkolem je
zajistit spolecny jazyk pro komunikaci mezi
CAD a ERP. Konstruktér se musi naucit mys-
let nejen konstrukcné, ale i technologicky

a zohlednit to ve vykresech. V rozpiskach
musi pouzivat cisla materialti shodna s ERP
systémem. Ale kdo by mél spravovat cisel-
nik materiala? Nakupdi, tedy uzivatel ERP
systému. Je tedy nutné zajistit replikaci
materiali z ERP do PDM systému. Aby nebyl
konstruktér brzdén pfi vyvoji nedostupnosti
nového materialu, ktery chce na vykrese
pouZit, musi mit moznost zaloZit prozatimni
material, ktery doputuje k nakupcimu jako
pozadavek na zaloZeni nového artiklu. Kdyz
nakupci artikl zaloZzi, musi existovat néstroj,
ktery vyhleda ptivodni prozatimni material
a zajisti jeho precislovani. Vyrabéné artikly
zase spravuje konstruktér. ERP systém musi
tyto artikly importovat, upozornit planovace
na nutnost doplnéni planovacich parametri
a pak musi importovat konstrukéni kusovni-
ky a umoznit jejich transformaci do kusovni-
kit technologickych.

Prace s kusovniky v ERP systému a zménové
fizeni musi byt jednoduché, efektivni, s gra-
fickou podporou. ERP systém by navic mél
mit definované odkazy na vykresy spravova-
né PDM systémem. Pokud si chce uzivatel

z vyroby prohlédnout vykres, jednoduchym
klikem na artikl mu jej ERP systém zobrazi.
Musime si uvédomit, ze bez kusovniku ERP
systém nezmize viibec nic. S kusovnikem
jiz dokaze planovat v ¢ase vyrobu a ndkup

s presnosti na dny, kalkulovat materialové
naklady a ridit materialovy tok ve vyrobé.
Pro pldnovéni kapacit, kalkulace nakladi na
praci a rezie a fizeni prace na dilnach vsak
potfebujeme dalsi vstup, a tim jsou pracovni
postupy. Tvorba kvalitnich postupi je nejvét-
Si zatézi pro pracovniky TPV. Jak jim mize
ERP systém pomoci?

V prvni fadé je to komfort pfi vytézovani
historie. Kazdy podnik ma v ERP systému ti-
sice jiz definovanych pracovnich postupi
a operaci, pfipadné knihovnu standardnich
operaci, a proto je dilezité umoznit techno-
logovi rychlé vyhledavani v téchto zdrojich
a snadné kopirovéani operaci do nového po-
stupu. Zajimavou specialitou naseho regionu
jsou normativy. Jedna se o vzorce, které po
dosazeni proménnych dopocitavaji vyrobni
casy. Napriklad zavolam-li normativ pro

soustruzeni na priimeér, dostanu otazku na
délku a primér a obdrzim vyrobni cas. Né-
kdy mize byt vyhodné integrovat tyto nor-
mativy do ERP systému jako podporu pfi
tvorbé pracovnich postupi.

Podari-li se dobre integrovat procesy vy-
voje a technologické pripravy vyroby, nejen
Ze uSetfime préaci technologiim, ale hlavné
zrychlime prechod z vyvojové faze do faze re-
alizace vyrobku. Budeme schopni dfive sta-
novit presnéjsi standardni naklady vyrobku,
budeme moci dfive zahajit ndkup kritickych
materialti, dfive zahajit vyrobu a dfive dodat
vyrobek svému zdkaznikovi. Byt rychlejsi nez
konkurence znamena casto vyssi zisk. A to je
prece to, o¢ tu bézi. [

Autor je feditelem podpory

prodeje ve spole¢nosti
® Minerva.




