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Spoloc¢nost Minerva je
vyznamnym doddavatelom
podnikovych riesenfi
zameranych na vyrobné

a distribucné spolocnosti.
Popri automotive sa
orientuje aj na zakaznikov
z oblasti strojarskeho

a elektrotechnického
priemyslu, vyrobu
potravindrskeho

a spotrebného tovaru,
ako aj farmaceuticky
priemysel.
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Riadenie datami
na urovni automotive

Cim horsia situdcia, tgym skor sa vrdti
investicia. Je nieco také mozné v podnikovej
praxi? V oblasti infokomunikacnijch

technoldgii dno.

Aj ked, zd6raziuje Dusan Vajda, generalny
riaditel spolo¢nosti Minerva Slovensko,
dvadsatrocné skiisenosti zo slovenského
trhu ukazuijd, Ze menit informacny sys-
tém, aZ ked'si to vyZiada situdcia, nie je
idedlne. Ak ho firma menfi napriklad pri
ISO certifikacii, je to prezieravejsie. Ak ju
k zmenam dotlacia zadkaznici, ide takmer
o krizovu situaciu, pretoZe nedostatky

uz citit zvonku.

Podnik nestiha terminy nahle zvysenych
objednavok, zdsobovanie, vo vyrobe sa
predbiehaji obchodnici so zakazkami
svojich zdkaznikov, nestrazi sa fakturacia
a rastl pohladavky po splatnosti. Ma
vtedy manaZment siahnut po systéme,
ktory ide spustit najrychlejsie Ci vybrat
podla ceny? ,Ajv takej situdcii je nevyh-

nutné, aby informacny systém o najpres-
nejsie opisoval procesy vo firme,” pokra-
Cuje D. Vajda. Jeho kolegovia zacinaju
internou Stidiou, ktora plni prave tento
(cel - ¢o popisuje stav generovania a vyu-
Zitia dat vo firme, definuje slabé miesta

a vytvori vychodiska pre nasadenie infor-
macného systému. ,Ciel je nielen imple-
mentovat softvér, ale najma upratat
procesy,” zdoraznuje D. Vajda.

Informacny systém QAD, ktory Minerva
vyuZziva, tato pracu ulahCuje. Bol vyvinuty
priamo pre riadenie vyrobnych podnikov
a rozdiel v porovnani s véeobecnymi ERP
systémami citit. Nie je to len zlepsenie
prace s datami, evidencia materialu,
zasob a procesov a vystupy pre manazér-
ske a na konci aj finan¢né uctovnictvo.
Vyse sto patdesiat firiem v slovenskom

a ¢eskom priemysle si QAD zvolilo aj
preto, Ze disponuje hibkovou funkcionali-
tou v oblasti vyroby a planovania. Minerva
Skoli od roku 2007 slovenskych a ¢eskych
dodavatelov automobilového priemyslu

v aplikovani logistického Standardu
MMOG/LE, ktory ako jednu z podmienok
vyzaduji automobilky. S tym, Ze kritéria
Standardu pokryva samozrejme aj QAD.

Pokial' sa da ERP systém implementovat
pocas beziacej vyroby, je to vyhoda.
Nastavenie systému za dva aZ tri mesia-
ce, ako v niektorych pripadoch dokaze
Minerva, sa povazuje za velmi rychlu.
Interny 27-¢lenny tim odbornikov na
Slovensku c¢erpéd zo zasobnika skdsenosti
zo spolocnej prace..
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