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Generalni feditel spole¢nosti
Tawesco s.r.0.

,Spole¢né mezi nejlepsi.’

OK DESIGN, s.r.o. YASKAWA Czech s.to. TP Consulting s.r.0.
nabizi predev$im osobni piistup bude investovat v Evropé doda spolecnostem odborniky



TAWESCO S.R.O. SE ZA SEST LET DOSTALO
DO POZICE STRATEGICKEHO PARTNERA
A PREDNIHO DODAVATELE NEJEN PRO SVETOVE
AUTOMOBILKY A ROSTE I CESTOU AKVIZIC

TAVESC 0

Koprivnickd spolecnost Tawesco s.r.o. je
soucdsti koncernu PROMET GROUP. Pravé
vstup tohoto akciondre v roce 2011 zna-
menal zdsadni obrat ve smérovdni spolec-
nosti. Ovsem zacdtky nebyly jednoduché,
firma nebyla v roce 2011 prdvé v nejlep-
sim stavu. O tom, jak téZké bylo ji posta-
vit na nohy, jsme si povidali s reditelem
Pavlem Lazarem.

Rocni obrat
spolecnosti:
1,5 miliard
korun

PROMET GROUP

Reknéte ndm néco o historii vasi spole¢nosti,

N&$ podnik se v roce 1995 vyclenil ze zavodu Tatra v Kopfriv-
nici. Napied jsme byli jen naradovna, postupem ¢asu se pridala
i svatovna alisovna. V roce 2011 jsme se stali soucasti spole¢nosti
PROMET GROUP. Z historického hlediska tak patfi Tatra stale mezi
nase nejvetsi zakazniky.

Jaké dalsi odbératele kromé Tatry mdte?

Tawesco dodava vylisky a svarence do karoserif vSech modelovych
fad Skodovky. Vyrabime prototypova a sériova lisovaci naradi, ktera
se pouzivaji ve SKODE AUTO. Obhospodatujeme v tomto cely jejich
vozovy park. Na$imi zakazniky je kromé Skodovky a Tatrovky také
John Deere. O¢ekavame vici nému nardst prodejl. Pripravujeme
ptevod vyroby z Némecka do Tawesca a budeme vyrobcem ramt
kombajnt firmy John Deere. Obsluhujeme nékolik zavodli John
Deere po celém svété. Mame i dalsi zakazniky jako Volkswagen,
Audi, Lamborghini, Bentley... Tfeba spole¢nost MATADOR je nasim
primym konkurentem a soucasné zakaznikem a docela dobre
to funguje. Spole¢nost Inalfa je dal$i nas odbératel, ktery ptisobi
v segmentu panoramatickych stfech. Pro Iveco vyrabime svarovaci
pripravky pro vyrobu postranic autobusti. Pro Porsche jsme zase
vyrabéli dily pro odnimatelnou stfechu. Dals$im odbératelem je
zndmy vyrobce osvétlovacich systémi Varroc. Zkratka mame
mnoho odbératelq, ktef vyuzivaji nase know-how a technologie.

Jaky vyznam mél pro vds ndakup obriho lisu?

Néakup lisu byl pro nasi spole¢nost zasadnim krokem. Zatim je
ve zkuSebnim provozu. Lis ma tonaz 2 500 tun, je jeden ze dvou
nejvétsich v Ceské republice. I v Evropé je takto velkych listi jen
nékolik. My se zamétujeme na vyrobu velkych lisovacich naradi.
Takto velkd lisovaci naradi maji hmotnost desitky tun. Pro
predstavu nejvétsi lisovaci naradi, které jsme zde vyrabéli, bylo
pro vz Bentley a mélo hmotnost 53 tun. Museli jsme k tomu
za pochodu instalovat nové jefaby a pravé i tento lis. Je od firmy
Dieffenbacher a je to $picka v této technologii. Kapacita tohoto
lisu je jiZ plné vyprodana jak pro nasi potrebu, tak pro potiebu
externich firem. TakZe nakup se urcité vyplatil.



Jaka je vase konkurencni vyhoda oproti ostatnim firmdm?

Tawesco je vyjimecné, protoZe podnikdme ve t¥ech rtiznych
segmentech - vyrobé naradi, svafovan{ a lisovani. Nejsme tudiz
zavisli jen na segmentu automotive. Dnes neni bézné, Ze si vyrabite
tvafeci nastroje a soucasné i vylisky. NaSe spojeni natadovny,
lisovny a svafovny je v tomto vyhodou. Dnes se kazdy chce speci-
alizovat. Nejsme jen vyrobni zdvod, my vyrobky také vyvijime
a konstruujeme. Kazdé lisovaci natradi je jedinetné, vice sad
nastrojl se béZné nevyrabi. Stejné tak kazdy vylisek se pii vyrobé

chova jedine¢né, coz je pravé to cenné know-how, znat tyto véci.

Jaké nové kontrakty jste v posledni dobé uzavreli, nebo se

chystdte uzavrit?

Lonisky rok se nesl ve znameni ziskdn{ novych kontrakti pro
firmu Audi. Nedavno jsme tu méli prejimku natad{ pro lisovani
pfedni kapoty pro vozidlo Lamborghini. V prosinci jsme zavrsili
novou akvizici a koupili jsme stoprocentni podil ve spole¢nosti
STECOMTRA. Je to svafovna, kterd svatuje ¢asti navést. Ma 150
zaméstnancl a obrat 500 miliont. Ve svaiovani se nam tak podpot{
obrat. Zkratka rosteme uvnitf i navenek. V lofiském roce jsme
dosdhli obratu pres 1,5 miliard. Od obdobi 2011 byla do firmy

investovana témér jedna miliarda korun.

Zacdtky v roce 2011 jisté nebyly lehké, firma nebyla v dobré

kondici, jak jste ji vlastné dokdzali béhem nékolika let
postavit na nohy?

Mdme za sebou 6 let kontinualniho standardizovaného vyvoje.
Dnes bojujeme proti velkym nadnarodnim spolenostem.

Je to tézky boj, protoze tyto firmy maji dels{ historii a mély
od zacatku odpovidajici technologii. My jsme to viechno zaali
budovat aZ od roku 2011. Velké firmy maji vétsinou na véechno
svij kapitdl, my jsme si ho museli nejprve vydélat. Dnes uz jsme
schopni realizovat investice a ndkupy z vlastnich zdroji, nemusime
se vzdy vydavat cestou uvérdl. I pro banky jsme dnes atraktivni
klient, coZ dfive ne tak tipIné platilo. Problém byl, Ze jsme difve
neméli lidem moc co nabidnout. My jsme méli sice velké znalosti
v oboru, ale to nestacilo. Dnes nemame problém nakoupit potiebné
lidi zvenci a zaplatit je adekvatnimi penézi. Vybudovali jsme mana-
Zerskou strukturu, jsme schopni si vychovavat nastupce. Véechno
je to o lidech a o tom, jestli se vam je podai{ udrzet.

Jak jste na tom viastné s naborem zaméstnancii?

Bez lidskych zdroji viibec nic nejde a nejsme ve stadiu, kdy by
automatizace nahrazovala ¢lovéka. Ve firmé mame 950 zamést-
nancd, pred rokem to bylo 750. Vsichni maji stejné problémy se
ziskdvanim zaméstnanct, lid{ je nedostatek. V roce 2015 to bylo
vidét na technickych pozicich, loni uz to byly prakticky viechny
pozice. Nezaméstnanost se v okoli pohybuje kolem 4,5 procent,
takze nenf kde brat. Je nestandardné vysoka fluktuace zamést-
nanct, ale to se netyka jen nas, tento problém maji viichni.

Odkud berete materidl pro vyrobu?

Vstupni material nakupujeme mimo jiné tieba i v Asii, protoze jsme
spravné predvidali, Ze na evropském trhu bude materialu nedo-
statek. Hledali jsme proto dal3f zdroje. Jsme jedni z prvnich, ktet
si tam dovolili nakupovat. Mdme zku3enost, Ze v Asii se vyuzivaji
daleko modernéjsi nastroje neZ v Evropé.
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Jaky poznatek jste si odnesl
z vasi prdce?

Ze kaZdy tispéch je vyvdzen neuspéchem, ale
Z neuspéchii se ¢lovek nesmi sloZit. DiileZité je
poucit se z chyby a pokracovat ddl.

Je néco, co vam vase prdce vzala?

Mdam bohuzel méné casu na sport a regeneraci,
coZ mé mrzi, ale je to dari za prdci, kterou déldm.

VyuZivdte také néjaké manazerské ridici systémy?

Ano, s Ceskou firmou MINERVA jsme 1. ledna zaéali s implemen-
taci informaéniho systému QAD, coZ je americky produkt. Je jesté
doplnén o dalsi nastavby. Mame pripravenou také nistavbu pro
manazerské Fizenf firmy. Tento systém chceme dale vyvijet a imple-
mentovat ho i do dalSich zavod skupiny PROMET. Ptipravovali
jsme se na to cely rok. Byly s tim samozi'ejmé ur¢ité té7kosti, ne
jsme se naucili ten systém ovladat a vyuzit vie, co umoziiuje. Ale
ucime se to a véfm, Ze to zvladdneme a pomtiZe nam to v rozvoji
firmy. H

Pavel Lazar
Pripravil Tomds Chalupa



Zdroj: Tawesco 5.0,

Tawesco ve spoluprdci s Ceskou
firmou MINERVA v lednu zacaly

s implementaci informacéniho
systému QAD. Tento systém chtéji
ddle vyvijet a implementovat ho

i do dal$ich zdvodii skupiny PROMET.
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Jen efektivni podnikové procesy
vedou k udrZeni se na trhu, zvySeni
konkurenceschopnosti a expanzi

Pomahame vyrobnim podnikiim s optimalizaci podnikovych procesii:

» prodej a nakup » Udrzba strojd a majetku

» logistika a skladovani ¥ Fizeni lidskych zdrojl

» planovani a fizeni vyroby > Fizeni vztahd se zdkazniky m QAD
» finance a manazerské rozhodovani Our Passion. Your Advantage.

Informujte se jak zefektivnit oblasti Va§eho

mformaéniho systemu na www.minerva-is.eu
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