Strategie

Stihlym, nebo elektronickym systémem?

Konzumni spolecnost, v niz Zijeme, se vyznacuje vyrobou a spotfebou.
Globalizace umoZiuje bohatou nabidku vyrobkd, které byly vyrobeny

v jinych zemich a na jinych kontinentech. Aby bylo vée rychle k dispozici,
musime efektivné planovat, skladovat, pfesouvat hmoty, zkrétka Fidit mate-
ridlové toky.

Nejvy85i naroky na systém fizeni skladi
(WMS - Warehouse Management System)
maji vjrobni podniky. Skladuji totiZ materidly,
polotovary, néstroje a vjrobky ve velmi rizno-
rodych prostorach a se skladovanim propojuji
mnoho procesil. Bez aktudlnich informaci

0 zasobéch a rozpracovanosti pak nedokazou
jejich podnikové systémy planovat vjrobu ani
nékup. Jak zajistit efektivni skladovéni a aktu-
alni informace o zdsobach? Zasadni pravidlo
zni: Hledej nejjednodussi cestu!

Neevidujme za kaZdou cenu informace, které
nepotfebujeme. Upravme skladovaci prostory
a stanovme pravidla skladovani tak, aby bylo
vizualné jasné, kam které artikly zaskladiovat
a kde pozadované zasohy hledat. Nebudeme
pak muset evidovat umisténi. Upravme mate-
ridlovy tok vyrobou tak, aby v ném bylo mini-
mum skladovacich operaci. Principy stihlé vj-
roby a §tihlého skladovani jsou postaveny na
tom, Ze Zadnd evidence je vidy méné pracnd
neZ sebedokonalejsi automatické systémy.
Teprve kdyz se ndm nepodafi uplatnit
Stihlost, pfistupme k Fizeni skladl a materi-
alového toku pomoci systémi. Miru automa-
tizace miiZzeme volit z mnoha variant. Pokud
viak maji byt investice dobfe vyuzity, musime
vzit v ivahu existujici skladovaci prostory,
¢etnost pohybil, hmotnost zdsob, a tudiZ druh
manipulanich prostfedki, jaké informace
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0 zasobdch kdo bude potfebovat a v jakjch
systémech s nimi bude pracovat...

Je-li Eetnost skladovich pohybi vysoké,
stejné jako skladované objemy, pak se vyplati
investovat do zcela automatického bezobsluz-
ného skladovani. Zpravidla byva spojeno s vy-
stavbou nového skladu véetné infrastruktury.
Dodavka obsahuje Fidici systém a podnikovy
systém k celému skladu pfistupuje jako k je-
din€ lokaci. PFi zaskladfiovani pouze predava
skladovacimu systému informaci o zasklad-
flované zasobé a nezajima se o jeji detailni
umisténi. Pfi vyskladiovani pfedavé sklado-
vacimu systému seznam pozadovanjch zasob
a pak jen potvrzuje pfislusny skladovy pohyb,
nejcastgji skladovy presun z automatického
skladu do svyich lokaci.

Zcela automatické sklady jsou viak spojeny s vy-
sokymi investicemi a zejména ve virobnich fir-
mach byvaji vjjimkou. Pfesto potfebujeme Fidit
zasoby v rozsdhlych regalovyich skladech. Jakou
cestou jit? Rozumnym kompromisem je pofize-
ni automaticky navigovanych voziki s fidicem.
Podnikovy systém eviduje detailni informace

o umisténi zasob (regdl, sloupec, Fada). Miize
poutivat i pokro€ilé algoritmy pro vipocet cilo-
vé lokace pro zaskladnéni dle charakteru artiklu
(velikost, hmotnost), mapy skladu, obratkovosti
artiklu, skupiny zakaznikii apod. Voziku pak
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podnikovy systém pFedd informaci o lokaci,
fidi¢ sméackne plyn a vozik automaticky provede
zaskladnéni. Podobné pi vyskladiiovani podni-
kovy systém pfimo naviguje vozik ke zdrojovym
lokacim a obsluha jen potvrzuje skenovénim
vyskladnéni celjch baleni nebo vyjmuti pozado-
vaného mnoZstvi z baleni,

Investici lze sniZit vyuzitim b&Znych voziki
vcetné rucnich. Obsluha pak vyuZiva mobilni
terminal pro komunikaci s podnikovim
systémem: Dostavd pokyny ke skladovym ope-
racim vCetné navigace do spravnych lokaci
a skenuje provedeni téchto operaci. Pokud
chceme skladnikovi uvolnit ruce od mobil-
niho termindlu, miZeme vyuZit hlasovou na-
vigaci. Systém pak pfevadi informace b&zng
zobrazované na displeji terminalu na hlasové
pokyny do sluchatek skladnika a skenovéni je
nahrazeno stnim potvrzovénim skladnikem
do mikrofonu néhlavni soupravy.

Prochézejili zdsoby stdle stejnym mistem,

v némi chceme provadét evidenci skladového
pohybu, mizeme vyuZit automatické nacteni
pohybu pomoci kamery nebo RFID. Kamery
dnes dokaZou nacist najednou viechny etike-
ty z krabic naloZenjch na voziku - staéi jen
zajistit, aby byly na kameru spravné natoceny.
Pokud se vyplati oznagit vjrobky nebo kontej-
nery RFID ¢ipy, miZeme v daném mist& po-
stavit RFID branu a ta nacte skladové pohyby
véech zdsob pfi jejich prijezdu.

A jak mobilni terminaly, kamery a RFID bréany
napojit do vaseho podnikového systému? N&-
které ERP systémy to dokaZou p¥imo bez tfetich
aplikaci, Pak mate vyhrano, protoze nemusite
kupovat dalsi SW a fesit rozhrani. Pokud viak
vas podnikovy systém tyto schopnosti nemd, je

dil¢ich investic a propojovani.
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