POHLED Z PRAXE

MRP -

fenomen, ktery prezil stoleti

O ¢em vlastné MRP je

MRP je pomérné sloZita funkce, ktera
po spusténi zkontroluje aktudlni nezavis-
lou poptavku trhu, dynamicky v ¢ase pro-
pocitd poZadavky na polotovary a materi-
aly, vyuzije vSechny zdroje a naplanuje, co
a kdy bude potreba dovyrobit a dokoupit,
aby byla poptévka trhu v¢as uspokojena.

Co nazyvame nezavislou

poptavkou trhu

Jde o prodejni zakéazky, pfipadné v au-
tomobilovém pramyslu odvolavky,
v nichZ je zaznamendano, co zdkazniklim
kdy musime dodat. ProtoZe vSak zédkazni-
ci chtéji nase vyrobky zpravidla rychleji,
nez jsme schopni nakoupit material a vy-
robit, musi ndm MRP planovani jesté pfi-
pravit rozpracovanost pro pokryti budou-
ci poptavky. K tomu je nutné do systému
zadat i dal3i Cast nezavislé poptavky, tak-
zvané progndzy, neboli pfedpovédi pro-
deje. Objednavky a prognézy maji pocho-
pitelné i své terminy, aby mohlo MRP
planovani pracovat v Case.

Chceme, aby MRP vyuZzilo vSechny
zdroje, tedy zejména rozpracovanost, za-
soby a material na cesté. Musime proto
zajistit, aby i tyto vstupy do planovéni by-
ly v systému k dispozici.
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Cely vypocet pozadavkil z vyrobku
probiha stupeii po stupni podle jejich ku-
sovnikd, v potravinafstvi podle receptur.
Na kazdém artiklu - uzlu v kusovniku -
provadi kvalitni MRP systém optimalizace
podle nastavenych ,optimaliza¢nich para-
metrd artikld“. NejCastéji se jedné o pri-
bézné doby nutné pro zajisténi jednotli-
vych artikl(, tedy hlavniho néastroje pro
nacasovani vygenerovanych pozadavka.
Dale Ize ke kazdému artiklu nastavit, zda
ma MRP provést za néjaky ¢asovy interval
kumulaci do vysledného poZadavku nebo
zda ma mnoZstvi zaokrouhlit na nastave-
nou optimalni davku apod.

Vysledkem MRP jsou naplénované po-
Zadavky na vyrobu vyrobkl a polotvart
a pozadavky na ndkup materialu, optima-
lizované v mnoZzstvi a Case. Kazdy pozada-
vek m4 stanoveny Cas zahéjeni realizace
a termin planovaného ukonceni.

MRP vZdy pouZiva jako nejvyssi prio-
ritu trhem poZadované terminy, od nichz
planuje zpétné v case do neomezenych
kapacit. Proto obvykle nasleduje pouZiti
dalSich planovacich funkci, jako jsou hru-
bé kapacitni panovani nebo jemnd kapa-
citni kontrola (CRP - Capacity Require-
ment Planning). Hrubé kapacitni
planovani se zabyva pouze hlavnim pla-
nem (findlnimi vyrobky) a planovac jej
vyhlazuje v del§im ¢asovém horizontu
proti kliCovym kapacitnim zdrojim. Sna-
Zi se odstranit nejvétsi disproporce a te-
prve pak znovu spousti MRP, které zapo-
¢itd do planu jeho zmény a propocita
detailni poZadavky aZ po material. Jem-
né kapacitni planovani pak pracuje po-
dle pracovnich postupll s operacemi
v detailu aZ na jednotliva pracovisté, ale
zabyva se jiZ pouze nejbliz§im ¢asovym
horizontem, naptiklad budoucim tydnem
nebo nékolika dny.

MRP mé dalsi dilezity vystup - varov-
né zpravy. DokaZe totiz pfi kazdém spus-
téni pfepocitat obrovské mnozstvi pra-
covnich prikazli a ndkupnich pozadavku
a planovac se jimi uz nemusi dale zaby-
vat. VZdy ale existuji situace, které na-
opak zasah planovace vyzaduji. A na ty-
to situace MRP poukazuje varovnymi
zpravami. Jde napfiklad o upozornéni
na potfebu stornovat nebo zménit jiz ode-
slané objednavky dodavatelim nebo roz-
pracované prikazy ve vyrobé. Rovnéz tak-
to vypichuje skluzy a stavy, kdy bylo
potfeba objednat nebo vyrébét jiz ,vCe-
ra“. Varovné zpravy jsou pak podkladem
pro operativni fizeni firmy.

Kouzlo dlouhovékosti MRP

JiZz nékolikrat jsme si mysleli, Ze MRP
je pfekonano. Bylo to napfiklad pfi na-
stupu APS (Advanced Planning Systems)
planovacich metod do omezenych kapa-
cit. Pfesto MRP zlstalo a APS se v praxi
vyuziva spise jako doplitkovy zpfesiova-
ci nastroj. Cim to je?

MRP je genidlnim kompromisem me-
zi pfesnosti planovani a omezenymi moz-
nostmi vyrobnich firem zajistit systému
pfesné vstupy. V zdsadé nepotfebuje
mnoho: zakazky, kusovniky, zasoby, roz-
pracovanost a materiél na cesté. Presto
je v redlném podniku velmi obtiZzné na-
stavit vSechny podnikové procesy a lidi,
tak aby byly tyto informace za kazdych
okolnosti aktudlni.

Zvolite-li si spravny ERP systém a je-
ho dodavatele schopného pomoci vam
s implementaci, mtZete se dostat mezi
vyrobni smetanku. Zkratka bez MRP to
dnes ve vyrobé jiz nejde.
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