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Michael Hégr, produktovy manazer,
Minerva Ceskd republika,a.s.

V kazdém okamziku potiebujete védét, co se
déje nyni i jaké dopady bude mit vade rozhodnuti
v budoucnosti. Redeni pro pokrocilé planovéni a roz-
vrhovéni vam tuto informaci poskytne. Pomiize vam
predvidat zatiZeni, ukazat dopad neocekdvanych
udalosti na kapacity a planované dodavky. Poskytne
vam nastroje k testovani variant pred pfijetim klico-
vych rozhodnuti. APS systém nejen, Ze zlepsi efek-
tivnost procesu planovani, ale pfiméje firmu zavést
disciplinu v procesech souvisejicich s pokrocilym
plénovénim. Jedna se pfedevsim o procesy - véasné
a presné odhlasovani provedenych praci/operaci,
pfijem na sklad materialQ, evidence kooperaci, aktu-
alni terminy dodani materialt a poruchy stroj.

5.zari 2010

partnerstvi konference IT systémy pro stro-
jirenstvi v rdmci Invex Forum pfi 52. mezina-
rodnim strojirenském veletrhu, BVV, Brno Mi-
nerva Ceska republika predstavila na odborné
konferenci systém pro zdokonalené planovani
(APS) Preactor, ktery zavedla u vice nez desitky
vyrobnich firem v CR a SR.V prezentaci uvedla
ptiklady nasazeni a pfinosy v praxi.

16.-17.z4Fi 2010

Minerva CR generalni partner mezinarodni
konference Svét informacnich systému.
Misto konani hotel Voronéz, Brno

Ne vzdy mé zavedeni systému pokrocilého pla-
novani smysl. Z principu fungovani APS je dulezi-
té, aby firma byla pro zavedeni pfipravena a kladla
ddraz na zefektivnéni podnikovych procesu. Pre-
devsim to znamena, ze firma ma dobfe zavedeny
a fungujici ERP systém, ktery je sprdvné naimple-
mentovan, pouzivan a je tudiz schopen poskytnout
potrebna data pro systém pokrocilého planovani.
Ato vcas a v potfebné kvalité.

Jakykoliv APS systém vSak nenapravi nesprav-
né a nekvalitni zavedeni ERP systému ani nenahradi
jeho funkcionalitu. Vyrobni spolec¢nost, ktera hodla

| stane se...

20. fijna 2010

partnerstvi konference Ocekavany vyvoj
automobilového primyslu v CR a stiedni
Evropé, hotel Holiday Inn, Brno

26. fijna 2010

vystoupeni predsedy predstavenstva Minervy
CR Petra Koptika na konferenci firmy Galeos
START 2010, Michn(v palac, Praha

4.- 5. listopadu 2010
Skoleni MMOG/LE V3, hotel City Apart, Brno

nadstavbovy planovaci systém poridit, by si méla
uvédomit, Ze v tomto piipadé by slo o zbytec¢nou
investici, ktera ocekavany benefit nepfinese. Pfi
kvalitnim zavedeni APS s propojenim na ERP sys-
tém je pfinost hned nékolik a navratnost investice
je otazka par mésicd.

Pfed rozhodnutim zda zavést APS, by vzdy
méla pfedchazet podrobnéd analyza, kdy je ¢ast kva-
lity datové struktury (data jsou nutna pro planovani
v jakémkoliv APS) velice dilezita. Jedna se prede-
v$im o ndsleduijici data:

11.-12. listopadu 2010
$koleni MMOG/LE V3, kancelaf Minervy CR,
Praha

Sledujte prubézné informace
na www.minerva-is.eu

uvodnik /
editorial

VdzZeni ¢tendri,

v poslednim Ctvrtleti roku vdm pfi-
ndsime opét zkusenosti, ndzory i tipy na
zlepseni procesti ve vasem podnikdni.
StéZejni cdst vyddni se toli kolem vyrob-
nich procesd, pldnovdni vyroby a vlivu
informacniho systému na konkurence-
schopnost firmy. V produktovych novin-
kdch vdm predstavujeme ndstroj na fizeni
projektd. Na své si prijdou i financni redi-
telé a hlavni ucetni v ¢ldnku o globdlnich
standardech IFRS (International Financial
Reporting Standards), ktery pfindsSime
v anglictiné a najdete jej v pravidelné rub-
rice Ze strdnek QAD.com. Predkldddme
vyznam reportovacich standard( obec-
né a jejich globdlini prijeti. V ndsledujicim
Cisle se budeme vénovat dopadu IFRS na
podnikovy software, vyznamu na nadnd-
rodni vyrobni spolecnosti a budoucnosti
IFRS. Ve druhé poloviné casopisu najdete
pfipadovou studii, tentokrdt z obchod-
né-vyrobni spolec¢nosti Colorlak a ¢islo
uzavirdme anketami. Oslovili jsme zd-
stupce vyrobnich podnikd, ktefi se s ndmi
podélili o své zkusenosti z Cerpdni dotaci
ze strukturdlnich fondi EU. Odpovédéli
jsme na dotazy dodavatelli automobi-
lovych soucdstek tykajici se nové verze
standardu MMOG/LE V3.

Preji vdm prijemné a uzite¢né Cteni
se Ctvrtym cislem Zaostieno na primysl.

Alena PribiSovd, Marketing Manager
Minerva CR, a.s.

Aktudlni informace o akcich najdete na www.minerva-is.eu




/& Minerva
news

Minerva CR je poétvrté partnerem odbor-
né konference Ocekavany vyvoj automo-
bilového priimyslu v CR a stiedni Evropé
Minerva CR po ¢tyfi roky partnersky podpo-
ruje oborovou konferenci,Ocekéavany vyvoj
automobilového priimyslu v CR a stfedni
Evropé”. Konference se svym obsahem za-
méfuje na témata konkurenceschopnosti
a perspektivy automobilového pramyslu,
zvySovani produktivity v automobilovém
prdmyslu, trendy a vyvoj na trhu automobild
v USA, Asii a Evropé, vcetné spoluprace vy-
robcUl, dodavatell a dalSich spole¢nosti pl-
sobicich v odvétvi.

Minerva Ceska republika vyhlasuje $kole-
ni nové verze standardu automobilového
primyslu MMOG/LE V3 pro dodavatele
Minerva CR vyhlasuje podzimni $koleni nové
verze standardu MMOG/LE V3. Aktualné jsme
stanovili pro dodavatele dva terminy a mista.
Prvni $koleni probéhne ve dnech 4. a 5. lis-
topadu 2010 v prostorach hotelu City Apart
v Brné a druhé skoleni probéhne ve dnech
11.a 12. listopadu v kancelafi spole¢nosti Mi-
nerva CR v Praze. Minerva CR je ¢lenem au-
tomobilového sdruzeni Odette CR a je timto
sdruzenim autorizovana pro Skoleni a sluzby
souvisejici s MMOG/LE.

LyZze ze Sportenu budou vyrabény za
podpory komplexniho ERP systému QAD
Minerva Ceska republika oznamuje podepsa-
ni smlouvy na dodéavku ERP systému s rozsi-
fenymi aplikacemi ¢eskému vyrobci Sporten
se sidlem v Novém Mésté na Moravé, centru
zimnich sportt v CR.

Na podpis smlouvy navéazalo $koleni pro
top management a klicové uzivatele, sou-
Casné byla zahdjena implementace systému
spole¢nosti Minerva CR.

Minerva CR s oborové zaméfenym ERP
systémem QAD byla vybrana v ndro¢ném vy-
bérovém fizeni, kterého se zucastnili doda-
vatelé Ceskych i zahrani¢nich podnikovych
informacnich systém0 puasobicich na ceském
ERP trhu. Vedeni spolec¢nosti Sporten kladlo
dliraz predevsim na propracovanou funkcio-
nalitu systému v oblastech planovani, fizeni
vyroby a prodeje. Novy systém QAD sjednoti
veskera data podniku a ptinese na kvalitativ-
né vyssi trovni podporu fizeni podniku a roz-
hodovani ve vsech klicovych oblastech. Apli-
kac¢ni cast feseni obsahuje kromé modultd
vyroby, distribuce a finance napt. modul pro
fizeni lidskych zdroji a zavedeni carovych
koda ve vyrobé. Do budoucna se systém roz-
Sifi o B2B portal, ktery zkvalitni komunikaci
se zékazniky. V rdmci projektu Minerva CR
dod4 potiebné hardwarové vybaveni.
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Obr. ¢ 1 Pracovni plocha

+ Zakaznik - u zakazkové vyroby

. Cislo pracovniho pfikazu

+ Nazev artiklu/produktu

+ Datum uvolnéni - datum zacéatku

« Termin - datum ukonceni

+ Priorita

+ Mnozstvi

+ Odhlasené mnozstvi (rozpracovand vyroba)
. Cislo a nzev operace

«  Zdroj - stroj, na kterém se operace vyrabi
- Cas sefizeni, Cas vyroby, Cas po operaci

+ Kusovnik (struktura vyrobku)

« Znaceni stroju
+ Kalendaf stroja

+  Kumulace vstupniho materialu
+  Kumulace barev
+ Kumulace dle teplot

+  Mnozstvi materidlu na skladé
+  Mnozstvi materialu na potvrzené nédkupni
objednévce

Bez pouziti planovacich nastroji APS je kapacitni
plénovéni velice ndro¢né, vétsinou plné zaméstna-
va personalni obsazeni oddéleni planovani, a pfi
jakekoliv zméné (napf. porucha stroje) je nésledné
preplanovani pracné.

Zavedenim systému pokrocilého planovani se situ-
ace rapidné zméni. Casové naro¢né operace prove-
de APS automaticky a hlavni tloha oddéleni plano-
vani spociva v hledani moznych scénard, jak vyresit
zakazky, které APS identifikovalo jako terminové
nerealizovatelné.

Planovani zacina naétenim pracovnich piikazt z ERP
systému, kdy se pomoci vybrané optimaliza¢ni meto-

dy (scénare - Optimalizace dle priority, Minimalizace
WIP, Paralelni planovani, Preferovani sekvenci, Mini-
malizace sefizovacich ¢asd, Zakaznické optimalizace
atd.) provede automatické naplanovani. Je vhodné,
aby po tomto kroku byly kolizni pracovni pfikazy pro
prehlednost barevné oznaceny.V naSem piipadéjsou
pracovni piikazy, u kterych doslo k nesplnéni termi-

O arsoe

konkrétni zakézku systémem s moznosti zobraze-
ni, napf. nedostatku materidlu pro vyrobu daného
pracovniho prikazu. Zobrazuje i nevyuzité zasoby
materidlu, projektované mnozstvi v ¢ase atd.

Tridéni vsech informaci se kterymi APS pracuje
(napt. cislo artiklu, Cislo PP, priorita, termin atd.)
je samoziejmosti. Vyhodou je, pokud je mozno

M i A

Obr. & 2 Priizkumnik materidlu

nu, tedy jsou ve skluzu oznaceny cervené (viz obr.
& 1). Zluté jsou oznaceny pracovni prikazy, které je
nutno zpracovat v den naplanovéni, aby nedoslo ke
zpozdéni.

Nasledné potiebuje planova¢ informaci, co tyto
barvy znamenaji v hodinach (viz. obr. ¢. 1. - analy-
za pracovnich prikaz v pravém hornim rohu), na
kterych strojich potfebuje najit dal3i kapacitu (napt.
navyseni standardniho kalendare, kooperaci), jaky
material/ndkupni objednévku je tfeba urychlit. Na
zdkladé téchto informaci mize provést kvalifikova-
né rozhodnuti a Gpravu planu.

Pfrinosnym prvkem APS je tzv. Prizkumnik materia-
lu (viz obr. €. 2), ktery umoziuje planovaci trasovat

pro tato data dynamicky ménit barevné zobrazeni
v grafickém modu planu a dynamicky ménit texty
u grafického zobrazeni pracovnich pfikazl, podle
momentaélni potfeby planovace.

a2 15% zvyseni produktivity

+ az40% snizeni zasob

+ az50% snizeni rozpracovanosti
« a2 60% zlep3eni plnéni dodavek



Petr Sodomka, CVIS Consulting

Jak informaéni systém muze
podporit konkurenceschopnost firmy?

Konkurenceschopnost je vysledkem tspésného fizeni organizace v podminkdch konkrétniho trzniho segmentu a v interakci s aktivitami konkuren-
ce, s niZ o tento segment soupefime. Proto také v nékterych oblastech miiZe byt firma tspésnd a v jinych nikoliv. Chceme-li si odpovédét na otdzku,
jak ndm miiZe byt pri zvySovdni konkurenceschopnosti ndpomocen informacni systém, pak se musime podivat na jeho fungovdni prostrednictvim
Porterova modelu konkurencnich sil, a to pro kazdou podnikatelskou oblast zvidst.

Nékolik slov ke konkurencnim strategiim

Vétsina organizaci nabizi vice produkti ¢i sluzeb
pro rGizné trhy. Tézko pak mohou uplatriovat stej-
nou strategii v kazdé oblasti svého podnikani. Proto
zavadi tzv. strategické obchodni jednotky (SBU -
Strategic Business Units). Ty jsou vymezeny cilovou
skupinou zakaznikd a jejich potfebami, které je tre-
ba v ramci firmy uspokojovat.

SBU maji v podstaté oddélené strategické planova-
ni a mohou uplatrovat vlastni strategie. Tyto stra-
tegie mlizeme nazvat jako konkuren¢ni, nebot jsou
nastrojem pro zvysovani konkurenceschopnosti or-
ganizace. Ta pak podnikd v jednotlivych oblastech
trhu bud' rozvijenim a diferenciaci svého produkto-
vého portfolia, nebo snizovanim nakladd, a to bud
na Sirokém, nebo Uzkém segmentu.

Mezi témito dvéma protichtdnymi strategiemi exis-
tuje celd fada kombinaci, které v podstaté odrazeji
vztah mezi relativni Grovni diferenciace a naklady na
produkci. Vytvareni kombinovanych konkurencnich
strategii se ale potykd s problémem odlisného di-
razu na klicové konkuren¢ni faktory, jimiz jsou: na-
klady, kvalita, inovace, vykonnost a flexibilita.

To je alejjiz jind, pomérné slozita problémova
oblast, které by se méla kazda organizace vé-

novat v rdmci své strategické analyzy.

Diilezité predpoklady

Stanovenikonkurencnich strategii predpokla-

Jak vytvaret bariéry pro vstup nové konkurence

Hrozi-li vstup nové konkurence na trh, znamena
to, ze pravdépodobné prevazi nabidka produktd
a sluzeb nad poptévkou. V této situaci mize byt
podnikovy informacni systém ndpomocen pfi zlep-
Sovani fizeni dodavatelského fetézce a zabranéni
vstupu konkurence do dané podnikatelské sité.
Minimalnim opatienim mUze byt zavedeni systému
fizeni zasob dodavatelem (VMI - Vendor Managed
Inventory) nebo plynulého zdsobovani (CRP - Con-
tinuous Replenishment Planning), nejpokrodilejsi
formu spolupréce pak predstavuje pfechod na spo-
le¢né planovani celého fetézce (CPFR - Collaborati-
ve Planning, Forecasting and Replenishment).

SBU se zakazkovou vyrobou mulze napf. zvysovat
bariéru pro vstup nové konkurence zlepSovanim
své dodavatelské spolehlivosti. K tomu ji maze
dobfe poslouzit nasazeni funkcionality podporu-
jici pokrocilé planovéni a rozvrhovani vyroby (APS
- Advanced Planning and Scheduling), resp. vyuziti
teorie omezeni (TOC - Theory of Constraints). Zvy-
Seni pritoku zakdzky umozni nejen zkratit terminy

Hrozba vstupu nové
konkurence pro
definovanou SBU
Jak podnikovy
informaéni systém
napomuze vytvorit
bariéru pro vstup
konkurence?

S~

da, Ze jsme jiz zvazili vdechny mozné hrozby,
které by mohly ovlivnit ¢innost jednotlivych
SBU. Chceme-li, aby ndm byl informacni sys-
tém v podnikani co nejvice ndpomocen, pak
strategické planovani jednotlivych SBU musi

Vyjednédvaci sila
dodavatelt
definované SBU

Jak podnikovy
informaéni systém
napomuze snizit
vyjednavaci silu
dodavatelt?

inovaci s cilem nabidnout nové produkty a sluzby.
SBU se mGze dostat i do situace, kdy se na trhu
snizuje pocet vstupnich zdroji. Informacni systém
pak Ize vyuzit k podobnym cinnostem jako v pred-
chozim pfipadé - k analyze nakladi produkce, pro-
dejniho chovéni dodavatele, optimalizaci ndkupni
logistiky, vyhledavani novych dodavatell (zdrojd)
a planovani zmény produktového portfolia.

Jak eliminovat hrozbu substitutt

Ohrozuji-li danou SBU substituty, pak to pro nas
znamenad zvazovat konkurencni strategii nizkych
nakladd. Vhodnou cestou piitom nemusi byt jen
snizovani nakladd produkce, ale pfimo snizovani
jeji kvality na Uroven, za niZ jsou zakaznici ochotni
platit. Typickym prikladem je uplatfiovani strategie
cenové diskriminace.

V pfipadé hrozicich substitutl je klicova prace se

zékazniky. Informacni systém mize byt ndpomocen

zejména v oblasti prizkumu trhu, pfi zjiStovani pre-
ferenci zakaznika.

Chceme-li posilovat loajalitu zakaznikd a zvySovat
ziskovost spole¢nosti, pak se samoziejmé ne-
obejdeme bez kvalitni ovéfitelné segmentace.
Analyzy jednotlivych zékaznickych segmentd,
vyuzitelnosti produktd a sluzeb, spokojenosti
a navratnosti investic ndm umozni ucinit zmé-
nu konkurencni strategie a zavedeni operativ-
nich opatreni, kterd nakonec zasadné ovlivni

Stdvajici konkurence
definované SBU

Jak podnikovy
informaéni systém
napomtize vytvoit

konkurenéni vyhodu?

byt pIné provézano s nasi informacni strate-

gii. Pfi jakékoliv dUlezité zméné ve strategii
nékteré z SBU, musime byt schopni navrh-

nout opatieni v oblasti IS/ICT, které tuto zmé-

nu promitnou do koncep¢niho planu rozvoje
informacniho systému.

Informacni systém zavadime pro firmu jako
celek, takze si uvédomujeme, jak je dilezita jeho
schopnost integrovat data pres cely podnik, posky-
tovat jednotnou verzi pravdy na viech vystupech
a efektivné obsluhovat podnikové procesy vcetné
manazerského rozhodovani.

Otevienost, flexibilita a vyspélost

Informacni systém by mél vykazovat i takové vlast-

nosti, které by umoznily co nejpruznéjsi prizplso-

beni se operativnim pozadavk(im jednotlivych SBU.

K témto vlastnostem patfi:

1. Flexibilita - schopnost parametrizovat ¢i zakdz-
kové upravit funkcionalitu dle potfeb uzivatell
dané SBU.

2. Otevienost - schopnost integrace a komunikace
systému s novymi aplikacemi ¢i technologiemi,
které si vyzada zména v konkurencni strategii
nebo néktera ze silicich hrozeb (napf. rostouci
vyjednavaci sila zakaznika).

3. Technologicka a funk¢ni vyspélost celého fesent.

Ma-li byt vsak informacni systém prospésny pfi zvy-

Sovani konkurenceschopnosti, pak si musime odpo-

védét na pét zakladnich otézek uvedenych v Porte-

rové modelu (viz obrézek).

Porterliv model vztahu IS/ICT ke konkurenceschop-

nosti podniku

Vyjednédvaci sila
zakazniki
definované SBU

Jak podnikovy
informacni systém
napomuze snizit
vyjednavaci silu
zakazniki?

vysledky podnikani SBU.

Jak se vyporadat se stavajici konkurenci

Jsou-li vyznamnou hrozbou pro SBU stavajici
konkurenti a jejich sila neustale roste, pak cely

{}

Hrozba vstupu
substitutt pro
definovanou SBU
Jak podnikovy
informaéni systém
napomiize vytvaret
nové a inovovat
stavajici produkty?

dodavek, ale také zvysit obratku a tim Iépe vyuzit
kapacit organizace a fidit kritické zakazky klicovych
klientd.

Jind SBU podnikajici s rozsahlou siti pobocek a pro-
dejen bude pfi previsu nabidky potfebovat vyraz-
né zlepsit fizeni vztah( se zakazniky i komunikaci
uvnitt spolecnosti. K tomu mize vyuzit CRM funkci-
onality a portalového fedeni. Efektivnéjsim fizenim
vicekanalové komunikace lze doséhnout vyrazné
Uspory nakladli na zpracovéni obchodnich pfipadd,
zlepsit nabidku pro zdkazniky a uplatnit techniky
pro maximalni vytézeni trzniho segmentu (cross-
selling, up-selling).

Jak snizovat vyjednavaci silu zakazniku a do-
davatelii

Nékteré SBU se mohou potykat s problémem pifili§
velké vyjednavaci sily zakaznikd, napf. obsluhuji-li
priimyslovy nebo obchodni segment, v némz diky
akvizicim narGsta monopolizace. SBU pak hrozi
tlak na snizovani zisku ¢i pfimo ohrozuje podstatu
jeji existence, pokud zéroven na trhu pusobi tvrda
konkurence. Informacni systém pak mulze byt na-
pomocen pfi analyze nakladovosti vlastni produk-
ce a kupniho chovani zakaznika a pfi optimalizaci
procesu prodejni logistiky. Miize rovnéz pomoci pri
hledani novych zakaznik, novych trhd a pfi fizeni

obsluhovany trzni segment inklinuje ke snizové-
ni naklad(i produkce a zkvalitiovani sluzeb. Po-
kud je konkurencni strategie orientovana na sni-
Zovani nakladd, pak ji informacni systém mize
podpofit analytickou ¢innost kupniho chovani
zdkaznikd, aplikaci controllingovych nastrojd
resp. ucelenych manazerskych metod fizeni,
jako je napt. ABC (Activity Based Costing).
Pokud se napt. jednd o spolecnost s opakovanou
vyrobou na sklad a jejim cilem je kromé snizovani
nakladl také zvySovat obratovost produkce, pak in-
formacni systém muze pomoci pfi zvySovani prdto-
ku produktu firmou. Funkcionalita podporujici opa-
kovanou vyrobu na sklad umozni vytvofit vyrobni
plany. Pomoci algoritmd MRP Il (tlacnd metoda) se
nejprve vytvori plany dodavatelského, a pfipadné vy-
méfi okruhy dilenského fizeni (fungujici na principu
tazné metody Kanban). Ve vyrobnim procesu pak Ize
aplikovat vyhledavani a eliminaci uzkych mist (kom-
binovana metoda Theory of Constraints), a dodavat
zbozi zékaznikGim hned, jak je jeho vyroba ukoncena.
Objednavkovy cyklus zakaznikl pak mdze informac-
ni systém pii sprdvném nastaveni procesy fidit na
principu tazné metody Just-in-Time.
Uvedeny vycet moznosti je treba brat jen jako stru¢-
nou, zjednodusenou ukazku. Pfi hlubsi analyze na
konkrétnim pfikladu se pak vyuziti Porterova mode-
lu projevi jako velmi cenné, zvlasté pak aplikuje-li se
diferencované podle podnikéani organizace a v na-
vaznosti na ostatni metody strategické analyzy.
Zminéné pfiklady také ukazuji, nakolik ztraceji ve
svém podnikéni spole¢nosti, které vybiraji infor-
macni systém intuitivné, namisto predem propra-
cované analyzy a promysleného postupu.

Vyrobni ceny v primyslu v zafi zrychlily tempo
rlstu meziro¢né na 2,4 procenta po srpnovém
rGstu o 1,8 procenta. Oproti srpnu vzrostly o 0,3
procenta, zatimco v osmém meésici klesly o 0,4
procenta. Ceny zemédélskych vyrobcl podle
Ceského statistického Ufadu v zafi meziroéné
stouply o 16,4 procenta, oproti srpnu byly vyssi
0 3,5 procenta. Ceny stavebnich praci byly v zafi
meziro¢né nizsi o 0,2 procenta a ceny trznich slu-
Zeb 0 0,8 procenta. Oproti srpnu se ceny staveb-
nich praci nezménily a ceny trznich sluzeb vzrost-
ly 0 1,2 procenta.

[CTKI]

Priliv ptimych zahrani¢nich investic do Ceska se
v pololeti meziro¢né zhruba zdvojnésobil na 80,2
miliardy korun. Za cely rok 2009 pfiliv PZI klesl
o vice nez polovinu na 52,2 miliardy K¢ Hlavni
podil na leto3nich investicich maji reinvestované
zisky a investice do ostatniho kapitalu. Naproti
tomu investice do zakladniho kapitélu firem jsou
nizké. Celkovy objem PZI plynoucich z Ceska do
zahrani¢i se v pololeti snizil na 17,2 miliardy ko-
run z 35 miliard korun ve stejném obdobi lofské-
ho roku.

[CTK]

Priemysel aj zahrani¢ny obchod v auguste dalej
réstli. Index priemyselnej produkcie si podla Sta-
tistického uradu SR medziro¢ne polepsil o viac
ako 16 percent. Vyvozy z krajiny sa oproti minulé-
mu roku v beznych cenéch zvysili az 0 20 percent.
Slovenska ekonomika tak napriek obavam zo spo-
malenia v tretom Stvrtroku pokracuje v sviznom
raste. Ani priemysel ani vyvozy vsak stale nedosa-
huju drovne z prvého polroka 2008. Priemyselnej
vyrobe pomohlo v auguste hlavne strojarstvo,
ktoré si zapisalo az 61-percentny medziro¢ny rast
vyroby. Silné prirastky reportuju aj farmaceuticky
a automobilovy priemysel. Po sezénnom ocisteni
dosiahla priemyselna produkcia svoje dno v janu-
ari 2009. Odvtedy rastie viac ako 15-percentnym
rocnym tempom. Zamestnanost v priemysle sa
v auguste zvysila na tohtoro¢né maximum 480-
tisic osob. Vyvozy zo SR si polepsili o patinu.
[Trend]

Automobilovy trh v Cesku se po nad&jném zacat-
ku leto$niho roku propadl| do stagnace. V souctu
novych osobnich a lehkych uzitkovych aut vzros-
tl za prvni tfi Ctvrtleti meziro¢né jen o 491 kusl
(respektive 0,4 procenta) na 134 068 vozidel. Jak
vyplyvé ze statistik Svazu dovozcl automobild,
z mirného oziveni vytéZila nejvice domaci znac-
ka Skoda. Ta totiz do konce leto$niho zéfi prodala
mezirocné o 4712 aut vice nez loni. Nejproda-
vanéjsim modelem byla v Cesku Skoda Octavia,
druha pficka patii Fabii. Na tfeti misto se sice pro-
drala na Slovensku vyrabénd Kia Cee'd, ale ¢tvrté
a paté drzi opét skodovky, a to modely Superb
trhu chybi ze $kodovek jen Roomster.
[Ekonom.cz]



The global financial world is facing many chal-
lenges, not only because of the difficult economic
times, but also because new regulatory challeng-
es keep emerging. One of these regulatory chal-
lenges is the increased global adoption of IFRS
(International Financial Reporting Standards).
More than 100 countries around the world, includ-
ing all of Europe, require or permit IFRS reporting.
Approximately 85 of those countries require IFRS
reporting for all domestic, listed companies. Cur-
rent IFRS initiatives are active in countries such as
United States, Canada, Australia and Japan.

The movement toward IFRS is inexorable, and it
is important to recognize that the initiative in-
volves multiple corporate functions, not solely fi-
nance. IFRS is not primarily an exercise in reshuf-
fling the chart of accounts. Nor is it principally
a technical accounting and financial reporting
matter. The introduction of IFRS involves a broad
range of actions: addressing concerns around
tax, valuation, treasury, legal, people, technol-
ogy, and communications.

One has to recognize that IFRS is mostly about
how a company complies and presents figures.
IFRS is not about how enterprise software works.
However, software can help to make compliance
with IFRS easier and QAD Enterprise Applications
are in an excellent position to help with the adop-
tion of IFRS.

International Financial Reporting Standards (IFRS)
are standards adopted by the International Ac-
counting Standards Board (IASB).

The goal of the IASB is to provide the world’s
integrating capital markets with a common lan-
guage for financial reporting. As an independent
standard-setting board the IASB is appointed and
overseen by a geographically and professionally
diverse group of Trustees (IASC Foundation) who
are accountable to the public interest.

The primary objective of the IFRS initiative is to
remove barriers to cross-border trading that
stemmed from non-comparable financial infor-

Aktudlni produktovy tip pro vas vybral speci-
alista v oblasti fizeni projektd v primyslovych
podnicich.

Petr Novotny, konzultant

Neustale rostouci konkurence na trzich vede podni-
ky k tomu, aby se zamérovaly i na poskytovani kom-
plexnich fedeni spise nez na pouhé prodavani vy-
robk{. Takové komplexni feseni kombinuje vyrobky
a sluzby do jediného uceleného celku, je realizova-
no v jednotlivych etapéach. Reeni je usito na miru
pozadavkim zakaznika. Poskytovatelé zminénych
feSeni vyrabi vyrobky, jejichz zavedeni a montaz
predstavuje komplexni fadu ¢innosti a pravé oni

Helping Global Manufacturing

mation. The common accounting of economic
transactions and subsequent reporting standards
provides internationally comparable financial
and non-financial information on which to base
sound investment decisions.

Many of the standards forming part of IFRS are
known by the older name of International Ac-
counting Standards (IAS). IAS were issued between
1973 and 2001 by the board of the International
Accounting Standards Committee (IASC). In April
2001 the IASB adopted all IAS and continued their
development, calling the new standards IFRS.

IFRSs are considered a “principles based” set of
standards in that they establish broad rules as well
as dictating specific treatments. The IASB has cre-
ated the following standards and interpretations:

+ International Financial Reporting Standards
(IFRS) - standards issued after 2001

«International Accounting Standards (IAS) - stand-
ards issued before 2001

« Interpretations originated from the International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) - issued after 2001

« Standing Interpretations Committee (SIC) - is-
sued before 2001

Next to these Standards, there is also a “Frame-
work for the Preparation and Presentation of Fi-
nancial Statements” which describes some of the
principles underlying IFRS.

The framework states that the objective of finan-
cial statements is to provide information about
the financial position, performance and changes
in the financial position of an entity that is useful

to a wide range of users in making economic de-
cisions, and to provide the current financial sta-
tus of the entity to its shareholders and public
in general.

The underlying assumptions used in IFRS are: «
Fair value measurements - assets should be val-
ued at the price at which they could be currently
sold, rather than on a valuation technique

« Accrual basis - the effect of transactions and oth-
er events are recognized when they occur, not as
cash is received or paid

Companies comply with IFRS

« Going concern - the financial statements are
prepared on the basis that an entity will continue
in operation for the foreseeable future IFRS stand-
ards are meant to support financial statements
having the following principles: understandabil-
ity, relevance, reliability and comparability.

This last characteristic (comparability) of is cer-
tainly one of the major driving factors for global
adoption of the standards: The primary objective
of the IFRS initiative is to remove barriers to cross-
border trading that stemmed from non-compara-
ble financial information.

Companies with global operations or proper-
ties usually grapple with numerous statutory
reporting requirements under different account-
ing standards in each country. Adoption of IFRS
standards will not only allow gaining significant
benefits internally - by creating a common com-
parable platform for management reporting.
It will also allow comparing in a uniform way
against global competitors and/or similar market
players that report according to the same stand-
ards. Aligning with the global reporting standard
will make it easier to bring a company to the at-
tention of international investors and might even
open up new sources of capital.

More than 100 countries around the world, includ-
ing all of Europe, require or permit IFRS reporting.
Approximately 85 of those countries require IFRS
reporting for all domestic, listed companies. Cur-
rent IFRS initiatives are active in countries such as
United States, Canada, India, Korea and Japan.

Due to the recent prevalence of corporate failures
on a global basis and international investors’ need
for a one-world view of an enterprise, as well as the
desire to maintain only one international account-
ing and disclosure standard, many other countries
have followed suit and have adopted or are consid-
ering adopting IFRS in one form or another.

The importance of comparability and reliability of fi-
nancial information has only increased in the recent
time of financial crisis, lack of trust and economic

Predprodeni faze modul Reahzace modul Zakazky
projekiu projekm (PRM) Servis/Opravy
Projekiove
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L -
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Objednavka

Obrdzek 1.1 llustruje pozici projektového fizeni v prodejnim cyklu

potfebuji mit moznost tyto ¢innosti planovat, za-
znamenavat potreby sluzeb, materidlu, montazi
potiebnych pro dokonceni feseni nebo projektd.

Modul projektového fizeni QAD PRM nabizi fese-
ni, které zabezpedi podniku Fidit rozsahlé projekty
predstavujici spotiebu prace, vyrobkl, materidlu
a vydajl. Projekt je definovan jako posloupnost
UkolU, které jsou dodavany zakaznikovi pribézné.

Mezi hlavni funkcionality modulu projektového
fizeni spada

«  definice multidroviiové struktury projektu

«  vytvofeni rozpoctu na zakladé planovanych

nakladli projektu

« vytvoreni faktura¢nich rozvrhi pro potieby

pribézné a flexibilni fakturace

«  vytvareni dil¢ich pracovnich ukon, které jsou

kombinaci multidroviiové struktury projektu

«  Tizeni skladu projektu pres vystavovani projek-
tovych nédkupnich objednavek a projektovych
materidlovych objednévek

+ hlaseni prace, spotfeby materiélu, spotieby vy-
dajl pouzitych pro projekt, nasledné srovnani
planovanych a skute¢nych nakladd

decline. As a result of this the importance and adop-
tion rate of IFRS is expected to further increase.

One of the latest countries moving to IFRS adop-
tion is the United States. In August 2008, the SEC
announced a timetable that would allow some
companies to report under IFRS as soon as 2010
and require it of large accelerated filers by 2014.
Contrary to what is often believed IFRS is not a Eu-
ropean initiative. The roots of IFRS

(International Financial Reporting Standards) go
back to 1973 when the International Accounting
Standards Committee (later replaced by the IASB)
was founded as a result of an agreement between
accountancy bodies in the following countries:

« United States of America (American Institute of
Certified Public Accountants (AICPA))

. Canada (Canadian Institute of Chartered Ac-
countants (CICA))

+ Australia (Institute of Chartered Accountants in
Australia (ICAA) and the CPA Australia (formerly
known as Australian Society of Certified Practis-
ing Accountants (ASCPA))

+ France (Ordre des Experts Comptable et des
Comptables Agrees (Order of Accounting Experts
and Qualified Accountants))

+ Germany (Institut der Wirtschaftsprifer in Deut-
schland (IDW) (Institute of Auditors in Germany)
and the Wirtschaftspriiferkammer (WPK) (Cham-
ber of Auditors))

+ Japan Nihon Kouninkaikeishi Kyoukai (Japanese
Institute of Certified Public Accountants, JICPA))

+ Mexico (Instituto Mexicano de Contadores Pub-
licos (IMCP) (Mexican Institute of Public Account-
ants)) (removed from the board in 1987 due to
non-payment of dues; resumed in 1995).

« the Netherlands (Nederlands Instituut van Reg-
isteraccountants (NIVRA) (Netherlands Institute of
Registered Auditors))

« the United Kingdom and Ireland (Institute of Char-
tered Accountants in England and Wales (ICAEW),
Institute of Chartered Accountants of Scotland
(ICAS), Institute of Chartered Accountants in Ireland
(ICAl), Association of Certified Accountants, Institute
of Cost and Management Accountants, and the In-
stitute of Municipal Treasurers and Accountants).

...to be continued

Modul QAD PRM pokryva potreby vsech fézi Zivot-
niho cyklu projektu. Od jeho pripravy pfes realizaci,
fakturaci az po vyhodnoceni projektu.

Modul QAD PRM pokryva potieby viech fazi zZivot-
niho cyklu projektu. Od jeho pfipravy pres realizaci,
fakturaci az po vyhodnoceni projektu.

Projekty jsou navrhovany v priibéhu konstrukéni
nebo planovaci faze. Projekt je nadefinovan hierar-
chicky, kde je definice zahajena relevantnimi infor-
macemi k celému projektu. Typicky se jedna o ad-
resu obchodniho partnera, dobu trvani projektu,
manazera projektu, ménu a dalsi informace, které
maji vazbu na cely projekt.

Definice projektu

Kazdy projekt se sklada z dil¢ich projektl - tzv. pod-
projekt, které urcuji specifické celky. Jednotlivé
urcujici celky projektu jsou navrzeny s ohledem na
potieby konkrétniho projektu. Napfiklad u dotac-
nich projektd, které trvaji vice let je vyhodné vyuzit
podprojekty jako jednotlivé roky trvani projektu. To
zabezpeci detailni sledovéni skutecnych nakladd
dle jednotlivych let stejné jako planovani nakladl



0 SPOLECNOSTI

Spole¢nost Colorlak sidli ve Starém Mésté, kde se
nachdzi i jeji vyrobni aredl. ZaloZena byla jiz v roce
1925 a postupné se rozrostla do skupiny firem s cel-
kem asi 400 zaméstnanci. Skupinu Colorlak tvofi
vedle matefské a.s. Colorlak dalsi vyrobné-obchod-
ni spole¢nost Ekolak se sidlem v Bilovicich, prazska
spolecnost Panter Color zamétujici se na velko-
obchod s natérovymi hmotami, sit maloprodejen
AAA barvy a slovenska dcefind spole¢nost Colorlak
SK, ktera spole¢né se svymi pobockami plsobi jako
velkoobchodni a maloobchodni distributor natéro-
vych hmot ve Slovenské republice. Colorak plsobi
jak na prdmyslovém trhu natérovych hmot, tak na
trhu spotfebitelském. Zhruba pétina veskeré pro-
dukce je ur¢ena na export do zahranici.

ROZTRISTENA INFRASTRUKTURA

IMPULSEM KE ZMENE

V roce 2006 vedeni spolecnosti rozhodlo o imple-
mentaci nového ERP systému ve viech firmach sku-
piny Colorlak s cilem zabezpeceni podpory rozvoje
a komplexniho fizeni spole¢nosti do budoucna.
Vybér systému a dodavatele byl zahajen nékolika
referencnimi navstévami a studiem informacnich
zdrojl o fesenich dostupnych na ceském trhu. Na-
sledné bylo vytipovano 14 informacnich systémd,
jejichz dodavatelé vypracovali stru¢nou nabidku
a tuto na urovni IT prezentovali. Vybér byl uzavien
v roce 2007.,Jako vitéznou jsme vyhodnotili nabid-
ku spole¢nosti Minerva Ceska republika s fesenim
QAD. Preferovali jsme svétové ERP feseni podpo-
fené kvalitnimi konzultanty dodavatele a fadou
vyznamnych referenci” zhodnotil vysledky vybé-
rového fizeni Jan Rajmic, vedouci IT spole¢nosti
Colorlak.

PRIKLADY SPECIFIKV OBCHODNI CINNOSTI
Minerva CR vyvinula na zakézku feseni, které
umoziuje rychly prodej ve velkoskladech a ma-
loprodejnach spolecnosti Panter, provadzané se
slozitym procesem také funkciondlné upravené ce-
notvorby. Prodejce ma k dispozici potrebné infor-
mace o prodavaném artiklu v€etné vysledné ceny
pro zdkaznika, upozornéni na pfipadné prodejni

pro jednotlivé roky, coz je podminkou pro ziskéni
dotace. Naopak pro komeréni projekty je vyhod-
né vyuzit podprojekty pro jednotlivé funkéni cel-
ky, napf. pfi vyvoji polni nemocnice by mohly byt
podprojekty definovany jako ,Vyvoj’, ,Realizace’,
,Predprodejni faze”. U dotacnich projektl je vy-
hodné definovat projekt s ohledem na potiebnou
dokumentaci, kterd je vyzadovana poskytovatelem
dotace - vyrazné se usnadni rezijni naklady spojené
s reportingem. Z hlediska funk¢niho, podprojekty
podporuji oddélené planovani, fakturaci, tvorbu
rozpoctl a reporting.

Struktura
Jakmile jsou nadefinovany dil¢i projekty stanovuje-
me v PRM polozky témto nadfazenym drovnim. Po-
lozky Ize definovat jako multi-Groviiovy kusovnik.
Na Urovni polozek projekti stanovujeme o jakou
polozku se jedna z pohledu zda se jedna o spotre-
bu materialu, prace nebo spotreby vydajd. Modul
umoznuje precizni kategorizaci jednotlivych polo-
zek na zakladé napt. fakturacniho tfidéni, typu pra-
ce nebo servisni kategorie.

Diky provazani modulu PRM na obecné modu-

Domény v QAD zprehlednily

akce, pouzity cenik a samoziejmé aktualné dostup-
né mnozstvi k prodeji. Na zakdzku byla vytvorena
také funkcionalita souvisejici se specifiky prodeje
vyrobkl velkoobchodlm, které odebiraji pouze
produkty do urcité doby exspirace, fesici zminény
pozadavek i v planovani MRP Il a v rezervacich pro-
davanych 3arzi vyrobkd. Nyni systém umi rezervo-
vat nejnovéjsi zbozi a pro ostatni zdkazniky pouzi-
va metodu FIFO (First In First Out).

DOMENOVE USPORADANI -

JEDEN Z HLAVNICH PRINOSU

Pfi vybéru systému QAD hrél velmi dUlezitou roli fakt,
Ze je postaven na tzv. doménach. Doménové uspo-

fédani jednotlivych firem tvoficich skupinu Colorlak
je totiz velmi vyhodné pro jejich fizeni v informacnim
systému. Kazdou firmu lze fidit zvla3t, stejné jako lze
na celou skupinu firem nahliZet pfes jednotnou da-
tovou zakladnu a sledovat jednim pohledem napt.
statistiky prodeje vyrobkl od vyrobniho zdvodu
pres dcefiné firmy. Doménové feseni naslo uplatné-
ni mimo jiné pfi fizeni pohledévek, kdy umozriuje
kontrolovat zakazniky, zda nedluzi v nékteré z firem
skupiny Colorak.

KVALITA SYSTEMU JAKO ZDROJ PRINOSU
IMPLEMENTACE

Uspééné nasazeni systému bylo podminéno dob-
rym zmapovanim a navrzenim procesl v oblasti

ly QAD Ize do daného projektu napf. nacist kusov-
nik existujiciho vyrobku.

Realizace projektu

JelikoZ jsou podprojekty definovany z hlediska po-
tfeb projektantl, ne pokazdé respektuji potieby
realizace projektu, nejefektivnéjsi cesty jak planovat
a vykonavat préci. Pro ndzornost, pokud budeme
vybavovat mistnosti polni nemocnice filtra¢nimi jed-
notkami, je lepsi, aby byl vydan jeden pokyn pro in-
stalaci vSech pokoj, nez vice pokynt pro kazdy po-
koj. Tedy z hlediska ¢lenéni projektu je vyhodné mit
kazdy pokoj zvlast, naproti tomu z hlediska realizace
je zaddouci kumulovat ¢innosti dle potieb realizace.

Aktivacni prikazy projektu (PAO - Project Ac-
tivity Orders) organizuji vice polozek projektu do
potrebného celku prace. Dle potieb realizace Ize
stanovit, aby jeden aktiva¢ni prikaz odkazoval na
jednu polozku projektu, nebo na vice polozek. De-
finice projektu lze chépat jako definované zdroje
a aktivacni piikazy jsou zpusob jakym budou zdroje
spotrebovany.

vyroby a logistiky, jenz spole¢nost Minerva CR
provedla pfi Gvodni studii. Provedeni téchto Cin-
nosti vedlo k optimalizaci vyrobniho a logistického
toku a zaroven i k financni Uspore. QAD pomohl
ve spolecnosti zmapovat a vytvofit prichod za-
kézkou, a to do nejmensiho detailu. Systém QAD
dnes obsluhuje kromé planovani a fizeni vyroby,
EDI a ¢arovych kodu také skladové hospodaistvi,
nakup, prodej, ekonomiku a Ucetnictvi. Systém pro
personalistiku a mzdy dodala Minerva CR v ramci
celkového feseni a dodavky.

Ekonomicky feditel spole¢nosti Colorlak Jifi Hréz
vyzdvihl nésledujici pfinosy systému nejen z eko-
nomického pohledu: ,Pro feSeni QAD jsme se roz-
hodli po dikladném vybérovém fizeni. Skupiné
spole¢nosti nasi velikosti a struktury nejlépe vyho-
voval svymi moznostmi i cenou. Sjednocenim da-
tové zakladny matefské spolecnosti a jejich dvou
nejvétdich dcefinych firem se vytvofil zaklad pro
vzajemnou koordinaci a fizeni procestl planovani,
vyroby a prodeje celé skupiny. Sjednoceni ucto-
vych osnov a konsolidace tcetnich zavérek, stejné
jako jednotny controlling, jsou pfinosem pro zis-
kévéani spravnych informaci o ekonomickém vy-
voji ve skupiné. Kazda z firem je jedine¢nou ucetni
jednotkou, ale souc¢asné je mozno v redlném case
ziskat informace o vynosech a nakladech nebo
0 zasobéch, pohledavkach a zavazcich vsech ¢lend
skupiny. To vyznamné zrychluje tok informaci, Setfi
nas cas, podporuje fizeni cashflow i Usporu nakla-
du celé skupiny”.

Nejdulezitéjsi prinosy zavedeni nového infor-
macniho systému spocivaji ve zkvalitnéni drovné
a zvyseni dostupnosti podnikovych dat. V ramci
firem skupiny Colorlak se podafilo zésadnim zp0-
sobem zkonsolidovat dosud roztfisténou datovou
zékladnu a dosdhnout jednotné verze skute¢nosti
na viech vystupech systému. Vytvoreni jednotnych
Ciselnikd, automatizace internich prevodd apod.
vytvofily prostor pro fizeni a optimalizaci sklado-
vych zasob vlastni produkce a zbozi ve skupiné.
Jednotnou evidenci s moznosti redistribuce zasob
dosahuje spole¢nost snizeni ndrokl na cashflow.
Druha skupina pfinosli, hmatatelnych ihned po

Vyhodnoceni projektu
Priibézné vyhodnocovani projektu predstavuje in-
formace o porovnani fakturace, planovaného roz-
poctu, skutecnych nakladech, a to v ¢lenéni bud'za
cely projekt, nebo s rozpadem na jednotlivé zdroje
projektu. V kazdém okamzZiku je snadné kontrolo-
vat stav projektovych nakupnich objednévek, ma-
teridlovych objednavek, skladu nebo ucetni knihy
projektu stejné jako projektovych faktur.

Jakmile je projekt ukoncen veskera data jsou
pfipravena pro potieby detailnich analyz.
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spusténi ostrého provozu, souvisi Uzce s vysokou
kvalitou celkového reseni. Do této Urovné pfinos(,
jiz Ize nazvat jako procesni, Ize zafadit napfiklad:

Zavedeni technologie vyuzivani ¢arovych kodu.
Cérové kody jsou pouzivany k prevodu materia-
lovych komponent vyroby z nakupnich skladd na
pfirucni sklady vyrobnich Usekl. Podkladem pro
realizaci prevodu pomoci ¢tecky carového kédu
jsou vyskladniovaci seznamy udavajici potiebu
komponent na zabezpeceni vyroby podle vystave-
nych pracovnich pfikazQ. Druhou oblasti masivniho
vyuziti ¢arového kdédu predstavuje proces odvodu
vyroby na expedicni sklady.

Automatizace procesu Fizeni jakosti. Propojeni
naméfenych vysledkd vystupni technické kontro-
ly s odvedenou 3arzi vyrobeného produktu. Az po
vloZeni a vyhodnoceni vysledki testd jakosti jsou
tyto produkty automaticky odblokovany systé-
mem k dal$imu pouZiti (prodej, zpracovani). Celko-
vé zlepseni fizeni kvality bylo vyznamné ovlivnéno
provazanim proces napfi¢ celym hodnototvor-
nym fetézcem (nakup => vyroba => prode;j).

Operativni planovani vyroby. Pro operativni pla-
novani a fizeni vyroby je pouzivan koncept MRP II.
Na zakladé konkrétnich zakézek a prognéz prodeje
jsou kazdou noc vytvéreny vyrobni plany jednotli-
vych vyrobnich tsek, jez jsou podkladem pro na-
sledné vystavovani pracovnich piikazd.

Interni a externi EDI. Vyznamnym prvkem nové-
ho fedeni je moznost propojeni viech spole¢nosti
skupiny prostfednictvim interni EDI komunikace,
ktera umoznuje rychlé prendseni nejdilezitéjsich
dokumentd mezi jednotlivymi firmami ve skupiné
a zcela zasadné usnadniuje praci uzivatellim systé-
mu QAD. Stéle vyznamnéjsi Ulohu sehrava téz EDI
komunikace s obchodnimi partnery.

Treti oblast pfinosu spadé do sféry planovéni a con-
trollingu, v niz dochdzi ke konsolidaci Ucetnich
a ekonomickych informaci urcenych jak k vytvareni
rychlych prehledd, tak k rozhodovani pfi fizeni jed-
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notlivych spole¢nosti a skupiny jako celku.

Posledni urover pfinosti Ize charakterizovat jako
uzivatelskou. Ve srovnani s plvodnimi informacni-
mi systémy firem skupiny Colorlak vykazuje nové
QAD.NET prostfedi vysoky uzivatelsky komfort po-

V soucasné dobé stat umoznuje spole¢nostem
Cerpat dotace ze strukturalnich fondd EU v riz-
nych oblastech podnikani. Zeptali jsme se z&-
stupcd vyrobnich podnika firmy, zda jako firma
vyuzili této moznosti a jak na ni nahlizi. Oslovili
jsme pane generélniho feditele Martina Do-
zrala, SOLODOOR a.s. (MD), finan¢niho feditele
Ing. Roberta Prajse (RP), JIHLAVAN airplanes,
s.r.o. a generdlniho feditele Vladimira Polaska
(VP), VITAR, s.r.o.

Cerpal Vas podnik, kde pracujete, dotace ze
strukturalnich fond EU na vyvoj, informac-
ni technologie, vzdélavani ¢i jinou oblast?

RP: Jsme stfedni podnik vyrabéjici mala moto-
rova letadla, tak zvané Ultralighty. Je to pomér-
né naro¢na vyroba zaméfena na presnost, kva-
litu a predevsim bezpecnost nasich vyrobkd.
Zéroven musi byt cely proces vzhledem k ostré
konkurenci efektivni, abychom obstali v mezi-
narodni soutézi. Dnes si nikdo nekoupi i v této
kategorii letadlo, které si dodéld doma sam
a ocekava zaroven pfijatelnou cenu. K tomu
potfebujeme mimo jiné i dobry informacni sys-
tém a kvalitni zaméstnance. Proto jsme s vel-
kym zajmem uvitali moznost dotaci ze struktu-
ralnich fondd EU, které jsou spojeny s porize-
nim nového informac¢niho systému, ktery nut-
né potrebujeme. V rdmci programu OPPI - ICT

Od leto3niho roku je platnd nova verze auto-
mobilového standardu MMOG/LE (Materials
Management Operations Guideline/Logistics
Evaluation) vytvofeného mezindrodnimi au-
tomobilovymi asociacemi AIAG a ODETTE. Mi-
nerva Ceska republika jako ¢len éeské narodni
organizace Odette CR zajistuje ¢esky preklad
standardu MMOG/LE, ktery usnadnuje poro-
zuméni standardu ¢eskym a slovenskym do-
davatelim. Je napfiiklad ke stazeni na stran-
kéch Minervy CR (www.minerva-is.eu), vmenu
pod odkazem Sluzby/Metodika MMOG/LE. Na
otazky dodavateld odpovida Alena Pribisova,
Marketing Manager, Minerva CR, a.s.

minerva

focused on

industry

Minerva Ceska republika je zce orientovana na
zékaznika a strategicky se zaméfuje na podnikové
aplikace pro vyrobni a distribu¢ni podniky s cilem
zlepsit jejich celkové fizeni podniku s vétsi efektivi-
tou, kontrolou a produktivitou diky implementaci
informacniho systému. Minerva poskytuje svym
zékazniklm viechny sluzby od implementace soft-
waru, poradenstvi pfi optimalizaci podnikovych
procesli az po systémovou integraci, e-business
feSeni svétové tfidy a outsourcing. Na Slovensku

skytujici nadstandardni moznosti ovladani systému
vcetné jeho spoluprace s aplikacemi MS Office.

,Spokojenost uzivatell i celkové pfinosy feseni
Uzce souviseji s pristupem konzultantll dodava-
telské spolecnosti. Solidni pristup konzultanti Mi-

v podhnicich, lll. vyzvy jsme v soucasné dobé
plni ocekévani nad rozhodnutim o pfidéleni
dotace na na$ projekt ,Zavedeni a implemen-
tace nového informacnio systému QAD". Pro
nase zaméstnance jsme zaroven zajistili v ramci
programu ,Vzdélavejte se!” skoleni, kde jeden
projekt mame jiz za sebou a druhy v soucasnos-
ti probiha. Prvni projekt se tykal IT dovednosti,
které by mély podpofit pravé rozbéh nového
podnikového informacniho systému, druhy je
zaméfen predevsim na soft dovednosti pracov-
nikd ve vyrobé, jako je napfiiklad komunikace
a prace v tymu.

MD: Ano, nas podnik cerpal dotace na novy
ERP systém, ktery vyrazné zefektivnil fizeni spo-
le¢nosti. Déle jsme Cerpali dotace v programu
poradenstvi, kdy pfedmétem byl rozséhly po-
radensky projekt tykajici se zefektivnéni viech
podnikovych proces(i.

VP: Z4adosti o dotace jsme podali nékolik v rdiz-
nych vyzvach. S ¢erpanim dotaci mame celkové
$patnou zkusenost. Podali jsme zZadost o dotaci
ve vyzvé Lidské zdroje a zaméstnanost. Zadost
ndm zpracovala jedna prazska firma. Bohuzel
74 bodli ndm nestacilo na ziskani dotace. Pri-
¢emz jind firma v Hradeckém kraji, které zadost
zpracovala tatdz firma, ziskala 68 bodU a dotaci
dostala. Udajné byl ve Zlinském kraji pietlak.

Standard MMOG/LE podléha autorskym

pravim  organizaci AIAG a Odette
International.  Na  strankdch  Odette
International www.odette.org je mozné

zakoupit a stdahnout formuladi v anglic¢tiné.
Na homepagi v sekci sluzeb se prokliknete na
Odette Shop, kde najdete vSechny nabizené
produkty Odette v¢etné standardu MMOG/
LE. Pokud jste ¢lenem Odette International
organizace, napf. Odette
CR, ziskate po registraci standard zdarma.
V pfipadé, ze vase spole¢nost neni ¢lenem je

nebo narodni

plsobi Minerva Slovensko se sidlem ve Zvolenu,
kde ma nékolik desitek zakaznikd. Minerva CR ma
své zakazniky také v Rusku, na Ukrajing, v Madar-
sku ¢ Rumunsku. Celkem obsluhuje vice nez 100
vyrobnich a distribu¢nich spolecnosti. Systém QAD
Enterprise Applications je nezavislymi analytiky
dlouhodobé hodnoceny jako oborové zaméreny
ERP systém s nejkrat$i dobou implementace a niz-
kymi celkovymi naklady na vlastnictvi (TCO). Pruz-
na a oteviena architektura reSeni poskytuje solidni
vychozi bod pro rlst podniku. QAD Enterprise Ap-
plications je dostupny v 26 jazykovych verzich.

nervy CR a jejich odbornost ném pomohly pruzné
vyfedit viechny problémy, které se béhem imple-
mentace vyskytly. Nas zevrubny, pomérné dlouhy
a narocny vybér systému a partnera pro implemen-
tacni projekt se nakonec ukazal jako spravny. Jsem

Zeptali jsme se...

lhned poté jsme pozddali o dotaci ve vyzvé
Skoleni je 3ance, zadost zpracovala ona prazska
firma jako satisfakci za minuly netspéch a pres-
toze jsme se o vysledku méli dozvédét do mé-
sice, az po 3/4 roce jsem dostali zamitnuti bez
zdGvodnéni. lhned poté jsme zpracovali zadost
v projektu Vzdélavejte se a zadali o dotaci pro-
stfednictvim UP Zlin a UP Brno venkov. Zadost
byla zpracovand naprosto identicky, dolozeny
stejné podklady. UP Brno venkov nam zadost
schvalil a uz se skolime, Zlin ndm zadost zamitl,
protoze nespliiujeme podminky.

O dotaci v IT sluzbéach jsme zadali v roce 2009 II.
Vyzva ITC v podnicich. Zédost zpracovala firma
NWT. Pro nadhodnoceny rozpocet ndm byla z4-
dost zamitnuta. K tomuto rozpoctu nas tlacila
poradenskd spole¢nost. Sami vsak ze stejné-
ho divodu dotaci nedostali. V sou¢asné dobé
mame zazadano o dotaci na IT ve Il. Vyzvé, re-
gistra¢ni zadost byla schvélena, v téchto dnech
bude podana plna zadost. Ani v programu na
podporu marketingu v zahranici jsme neuspé-
li. Zadost jsme si zpracovali sami, prosli celym
martiriem, dotace byla schvdlena, ale nikde
jsme se nedozvédéli, jaké procento dotace na
jednotlivé aktivity bude ptiznano. Vznikl ndm
tak maly narok na ¢erpéni, a proto jsme od pro-
jektu odstoupili.

nutné za stazeni standardu zaplatit poplatek
ve vysi 50 EUR plus dan.

Minerva Ceskad republika je autorizovany
¢len Odette CR pro 3koleni a audity standar-
du MMOG/LE. Od roku 2006 $kolime ceské
i slovenské dodavatele v pravidelnych jarnich
a podzimnich terminech. Letos na podzim
jsme aktudlné vyhlasili dva terminy a mista,
4.- 5. listopadu 2010 v Brné a 11.- 12. listopa-
du 2010 v Praze.V ptipadé zajmu jsme pfipra-
veni vyskolit skupinu ucastnikd pfimo u do-
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piesvédcen, ze spolecnost Colorlak z néj bude tézit
i v nasledujicich letech, kdy vedle neustélého zdo-
konalovani zakladniho podnikového informacniho
systému QAD planujeme téz intenzivni rozvoj jeho
nadstaveb,” uzavira své hodnoceni Jan Rajmic.

Pokud ano, jak hodnotite tuto iniciativu sta-
tu? Pokud ne, z jakého duvodu?

RP: Myslim, Ze je to dobré véc pro kazdou roz-
vijejici se spole¢nost a zaroven si myslim, Ze pro
stat je to dobrd investice. Ziskame oba. Majitel
spolec¢nosti zvysi hodnotu firmy a samoziejmé
diky novému informac¢nimu systému oceké-
vame propojeni procest a zrychleni pribéhu
Kratsi, efektivnéjsi zakazka
znamena obstat v konkurenci, udrzet zamést-

zakazky firmou.

nanost a zvysit zisk. Ma to nékolik synergickych
efektl. Spokojeny majitel - vyssi zisk, spokoje-
ny stat - vyssi daffovy vynos plus nizsi vydaje
na nezaméstnanost. Spokojeny zaméstnanec
- dobry vydélek . Néco mélo bych pfece jen sta-
tu vytknul. BohuzZel, na proces schvalovani by
mélo platit to zndmé réeni: ,Kdo rychle dava,
dvakrat dava” Ne vzdy to vsak plati a pfemira
byrokracie zpomaluje navratnost fesenti, rozvoj
spole¢nosti a svym zpUsobem i ohrozuje za-
méstnanost, coz by stdtu mélo vadit. Pfedevsim
dnes v dobé probihajici globélni hospodarské
krize.

MD: Iniciativu statu hodnotime velice pozitivné,
protoze se domnivame, Ze vzhledem k finan¢ni
naroc¢nosti takovych projektd by v pripadé ka-
pitalové slabsich spole¢nosti mnohdy realizace
podobnych projekt( ani nebyla mozna.

davatele i mimo vyhldsené terminy otevrené-
ho skoleni. Jarni a podzimni terminy sledujte
na strankach Minervy CR (www.minerva-is.
eu) nebo na Odette CR (www.odette.cz).

PosSlete nam své dotazy na
adresu anketa@minerva-is.eu
a tfi vybrané odménime darkem
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