ve vyrobni firmé
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Je velky rozdil mezi vykonnosti firmy s kvalitnim dobfe naimplemento-
vanym systémem a vykonnosti firmy fizené hor$im nebo Spatné zave-
denym systémem. Rozhodujici pro vysledek je zviadnuti hlavnich firemnich
procest: prodeje, nakupu, zasob, TPV (technické pfipravy vyroby), plano-
vani vyroby a nakupu, fizeni vyroby a ekonomiky.

Kazd4 firma nakupuje material. Planovani
v systému musi nakupcim spravné signa-
lizovat, co, kdy a v jakém mnoZstvi maji
objednat. Nejvétsi uméni systémi spociva
v optimalizaci mnozstvi napfic zakazkami
a v dynamickém nacasovani vystaveni
objednévky.

Dalsi specifika najdeme v komunikaci
s dodavateli. Poslat objednavku umi kazdy,
ale co kdyz mame dodavatele, od kterych na-
kupujeme opakované. Neexistuji efektivnéjsi
zptisoby komunikace? Automobilovy priimys!
pouziva Dodavatelské rozvrhy, které si preda-
vaji informaéni systémy samy mezi sebou pro-
stfednictvim EDI elektronické komunikace.
Ve strojirenstvi pouzivime na projektech stale
¢astéji nakupni internetovy portdl, pres ktery
informacni systém signalizuje dodavateli, co
mé dodat, tiskne pro néj etikety s Carovym
kédem a vizualizuje material na cesté. Pifjem
z nakupu provadéji skladnici s pomoci radio-
frekvenéniho terminalu nactenim dodavatel-
ské etikety nebo u neschopnjch dodavateli
v oznacovani dodavek systém pfi pfijmu
vytiskne etiketu s ¢arovym kédem pro dalsi
evidence v nasledujicich procesech.

Vyroba by méla byt vidy fizena planem
vytvofenym s aktivni asistenci informacniho
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systému. Projektové vyroby, jako tieba dis-
krétni strojirenskd vyroba nebo vjroba vzorki
v automobilové vjrobé, vyzaduji zakazkové
adresné planovani s generovanim pracovnich
piikazi pro jednotliva vyrobni stiediska

a pracovisté. Velkym problémem byva plé-
novani operaci a optimalizace vyuZiti zdroji,
tedy strojii a lidi. Velkou cast priibézné doby
vyroby zabira vyvoj. Operace v postupech
nebyjvaji kompletni a uz se spousti vyroba.
Detailni planovaci systémy vsak pfimo vycha-
zeji z presnych udaji v pracovnich postupech.
Ato je realny svét téchto firem. Podle mych
zkugenosti, zde nelze Gspésné vyuZivat na
prvni pohled krasné, dle teorie postavené,
planovaci systémy. Nejvétsi ispéchy slavime
s vicekrokovym planovanim, které asistuje
planovaci ve firmé pfi planovacim procesu.
Spolupréce clovéka a informacniho systému
optimalizovaného desetiletimi praxe vede

k tvorbé& smysluplného planu vjroby a nakupu
i v prostfedi s nedplnymi vstupnimi daty.

Opakované vyroby jako tfeba automobilova
vyroba, spotfebni zboZi, farmacie, chemie,
ale i kampaiiové vyroby, jako jsou slévarenstvi
a potravinafstvi, vyZaduji jiny zpiisob plano-
vani. Obsahuji totiz pracovisté, u nichZ velmi

zaleZi na pofadi zpracovani vyrobki. Nékteré
typy vyrob obsahuji vyrobni procesy, jejichz
vysledkem je nékolik vzniklych koprodukti.
Tady musi informacni systém obsahovat
specialni typy norem, které dokazou procesy
a koprodukty popsat, zkalkulovat a nasledné
s nimi podpofit planovani. V planovani musi
byt mozné optimalizovat pofadi vjrobki na
linkéch ¢i pracovistich tak, aby bylo dosazeno
maximalni efektivity a minimalizace Casil
prestaveb.

Uspéch fizeni obou typt vyrob ma dalsi nut-
nou podminku: Systém musi v kazdém mo-
menté znat presny stav rozpracovanosti. A to
nelze evidovat prostfednictvim klavesnice.
Vyuzivdme priibézné znaceni zdsob materid-
1d, polotovarii a vjrobki ¢arovymi kody nebo
¢ipy (RFID) a skenovani materialového toku
radiofrekvencnimi terminély nebo spravné
rozmisténymi branami. Ve strojirenské vyrobé
¢asto nestaci jen skenovani materidlového
toku, protoZe na jednom pracovisti mize
probihat mnoho po sobg jdoucich operaci
na stejném vyrobku po dlouhou dobu. Pak
skenuje pracovnik prib&zné odvadénou
préci, pfipadné fidici systém stroje zasild své
monitorovaci idaje pfimo do informacniho
systému. Toto v3ak nelze icinné zabezpecit
prilepenim specializovaného systému na ¢a-
rové kody k ERP systému. Je nutné, aby tyto
evidence umél provadét piimo ERP systém.
Jediné tak Ize aktivné Fidit a kontrolovat praci
délniki a pohyb materiélu porovnavanim

s naplanovanymi ¢innostmi.

Podobné pak probihé i expedice. Systém
kontroluje, zda expedient naklada to, co
zakaznik poZaduje. Skeny etiket na paletach,
vyrobcich, nebo okamZité porovnani skutec-
né hmotnosti zasilky z jefabové Wi-Fi vahy

s hmotnosti evidovanou v systému pfi pfijmu
na sklad. To jsou funkce, které 3etfi vicendkla-
dy a zajistuji spokojenost zakazniki.
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