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+Musime tu byt na ty finance? To

jde mimo nds.” Anebo. ,Finance

jsou jasné, to je preci legislativa. Na
tom neni co fesit.” Tohle je pouze
nékolik parafrézi vyrokd, se kterymi
se setkdvéme v praxi pfi prezentacich
ve vybérovych Fizenich. Samoziejmé
nezaznivaji z Ust G¢etnich, ale od
vzivateld z ostatnich podnikovych
procesi ve vyrobnich firmdach. Dnes uz
ale finance a G&etnictvi ve vyrobnich
firméch nelze takto vnimat. Je to totiz
proces, jehoZ sprdvné nastaveni

a implementace, mize velmi vyznamné
ovliviiovat schopnost podniku rychle
a spravné identifikovat problémy,
reagovat na né v minimdInim &ase
odpovidajicim zpUsobem a ziskat tak
konkurenéni vyhodu. Stdle totiz plati,
Ze ten, kdo md spravné a véasné
informace, je na tom v konkurenénim
boji [épe.

Nadstroje finanénich moduli jiz dévno
nejsou uréené pouze pro evidenci
Uéetnich transakei, ale stdle vice se
zamé&Fuji i na jejich vyhodnocovéni.

Z tohoto pohledu je nutné splnéni
uréitych podminek. Tou nejddlezitéjsi
ie, ze finanéni modul musi byt plné
integrovanou soucdsti podnikového
informaé&niho systému. Jenom tak Ize
jednoduse zaijistit generovani Géetnich
transakci v redlném &ase a s presnou
identifikaci, kdy ID takové transakce
obsahuje informace o moduly,

ze kterého byla vygenerovdna,
datumovou identifikaci a pofadové
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3. - 4. dubna 2025
Automatizace
v potravindfstvi, Plzef:

Druhy roénik konference

pro potravindfe v Plzni

nesl téma automatizace.
Minerva pfedstavila se svym
zékaznikem, firmou DSL
Foods Fedeni automatizace
procesd v praxi.

7. - 9. dubna 2025
Brno Industry Week,
Brno

Konference vé&novand
promyslovym podnikdm
poskytla pfispévky na
témata sdileni inovaci, nové
technologie a digitalizace
procesl. Akce nabidla
b&hem dn0 prostor pro
networking a neformdlni
setkdni. V rémci Digital

Manufacturing prednesli
sv0j prispévek na téma
Automatizace a digitalizace
procesy s pomoci QAD
Adaptive zéstupci
spole&nosti Fermat:

Jan Havlik a Martin Podlipny.
Na konferenci méla Minerva
prezentaci v &&sti Smart
Manufacturing s tématem
Planovani - stézejni

proces ve firmé.

7. - 10. dubna 2025
QAD Teamwork, Atény

Kazdoroéni celosvétové
setkdni QAD partnerl se
letos odehrdlo v Aténdch.
Nabity program plny
technologickych

a aplika&nich novinek
doplnil neforméini vecer.

24. - 25. dubna 2025
Zdkaznické dny v Tajmac,
Zlin

Minerva se i letos zapoijila
mezi 102 vystavovateld
na Zé&kaznickych dnech
ve Zliné.

Zdajem ndvatévniki o setkdni
s odbornymi a vedoucimi
pracovniky k vyméné
cennych poznatkd z praxe
byl tradi¢né vysoky. Minerva
jako dodavatel podnikovych
aplikaci méla na stanku
ukdzku svych realizaci a nadi
zdstupci byli G6&astnikom

- strojirenskym firmdm

k dispozici.

22. kvétna 2025
webindf Zaostfeno na
podnikové finance, online

Cyklus webin&i pro vyrobni
podniky pokracoval v kvétnu
procesem podnikové
finance. Zamé&ili jsme se

na funkcionalitu finanéniho
modulu v ERP systému

a uzivatelskou roli, probrali
isme finanéni strukturu a jeji
nastaveni, vykaznictvi,
finanéni planovéni

a integraci systému.

Obsah webindfe kopiruje

a shrnuje néplh aktudlniho
&isla Zaostteno na promysl

v rémci ERP.

4, - 5. éervna 2025
zdkaznickd konference
m.konference 25, Lednice

Uzivatelé podnikovych
aplikaci dodavanych
Minervou se sedli na
kazdoro&nim setkdni.

uvodnik / editorial
Vazeni ¢tendri,

tentokrét pokracujeme v cyklu témat pro vyrobni firmy
v kli¢ové oblasti podnikového fizeni - podnikovych
financi. Toto téma rezonuje napfi¢ viemi oddélenimi
podniku, a pFesto byvd mnohdy vniméno jen jako
LU&etnictvi”. My viak ukazujeme, Ze spravné
nastavené finanéni procesy v rdmci ERP systému

jsou z&kladem pro rychlé a spravné rozhodovdni,
které podniku poskytuje konkurenéni vyhodu.

Ctendiom prindsime pohledy na finanéni planovéni
a fizeni cash flow, na efektivni komunikaci ERP
systémi s bankami a stdtnimi institucemi, a rovnéz
na sloZitou problematiku internacionalizace

v rdmci ERP systému a fizeni vice pobogek v ramci
jedné databdze. V rubrice Zaostteno na produkty
predstavujeme moZnosti finanéniho vykaznictvi

a vyuziti ndstrojl, jako je Financial Report Writer,
zatimco v retro okénku se podivéme na roli G&etniho
oddéleni z historické perspektivy. Nechybi ani
pravidelné novinky z naseho oboru a prehled akei.

PFeji vdm pfijemné a uzitecné cteni

Alena Pribisova

marketingovd manazerka,
Minerva Ceskd republika

prejete si
dostavat
magazin
zaostreno

na prumysl?

Objedneijte si jej na
www.minerva-is.eu

nebo nédm napiste na:

redakce@minerva-is.eu

Sledujte pribézné informace na www.minerva-is.eu a nasich profilech na socidlnich sitich LinkedIn o Facebook.
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QAD jmenuje Sanjaye
Brahmawara novym CEO, Minerva
ziskava ocenéni QAD Gold Partner
béhem celosvétového setkani
parinerd.

Spoleé&nost QAD Inc., pfedni globdlni
poskytovatel cloudovych fedeni pro
vyrobni podniky a dodavatelské

fetézce, ozndmilo jmenovani Sanjaye
Brahmawara do funkce generdlniho
feditele (CEQ), s G&innosti od 17. biezna
2025. Ve vedeni nahrazuje Antona
Chiltona, ktery po vice nez dvaceti letech
pUsobeni odchézi z aktivni role. Sanjay
Brahmawar pfichédzi do QAD s bohatymi
zkudenostmi z oblasti technologického
vedeni a transformaci podnikd. B&hem
svého pisobeni jako CEO spole&nosti
Software AG ved| Gspé3nou transformaci
smérem k moderni ristové spoleénosti,
se zaméfenim na inovace, zdkaznicky
Uspéch a akvizice s vysokou pfidanou
hodnotou. V minulosti zastaval dal3f
kli¢ové pozice ve spolecnostech IBM,
PwC, FedEx, DSM a Honda. ,Jsem
nesmirné nad$eny, Ze mohu vést QAD
do dal3i faze rostu. Budeme hrdt

na vitézstvi - se silnym dorazem na
inovace, kvalitu sluZeb a dspéch nasich
z&kaznikd,” uvedl Brahmawar. Charles
Goodman, pfedseda pfedstavenstva
QAD a partner spole¢nosti Thoma Bravo,
doplnil: ,Sanjay pfichdzi v kli¢ovém
momentu. Jeho vize a orientace na
zdkaznika z néj &ini idedlniho lidra

pro dalii rozvoj QAD.” Brahmawar své
nové pisobeni zahdjil i aktivni G¢asti

na globdlnim setkani partnerd QAD
Teamwork 2025, které se konalo minuly
tyden v Aténdch. Akce se zG&astnili
zdstupci vice nez 30 zemi a jejim cilem
bylo posilit spoluprdci v rémci partnerstvi
a pfedstavit nové strategie v oblasti
inovaci a zdkaznické podpory. Souéésti
programu bylo i slavnostni vyhlageni
Minerva, dlouholety partner QAD s vice
nez 30letou historii, ziskala prestizni
ocenéni QAD LEAP Gold Partner.

Toto ocenéni je dokazem vyjimeéné
odbornosti, dovéryhodnosti a schopnosti
pfind3et inspirativni feseni v oblasti
digitalizace vyroby. ,Jsme hrdi na to,

Ze jsme souldsti partnerské komunity
QAD. Ocenéni je potvrzenim nasich
dlouhodobych snah o poskytovéni
hodnotnych a transformativnich fedeni
pro nade zdkazniky,” uved| Petr Koptik,
predseda pfedstavenstva a obchodni
feditel spoleénosti Minerva. QAD
pokraduje v posilovani svého partnerstvi,
inovaci a zdkaznické orientace, které
jsou klicovymi pilifi strategie rostu pod
novym vedenim.

Sledujte nas také pod nazvem
Minerva CR/SR na socidlnich sitich
LinkedIn a Facebook.

&islo transakce. Dalsi ddaje pak informuji

o ¢isle dokladu, hodnoté transakce,
uzivateli, ktery ji vygeneroval a o mnoZstvi
dal3ich informaci, které si zpravidla uZivatel
m0ze zvolit. Podnikovd systémové Feseni,
se kterymi jsme se v pomé&rné hojném poctu
setkdvali v minulosti a kterd pracovala

s Géetnictvim jako se samostatnym systémem
napojenym pfes rizné komunikaéni mostky
na podnikovy informaéni systém, jsou jiz
piekonand a neodpovidaiji pozadavkim
dnednich modernich vyrobnich podnikd.

V tomto typu Feseni, kde v roznych
intervalech probihaiji dadvkové prenosy

dat se vyskytuje chybovost, jejiz ndprava

je velmi pracnd, ne-li nemoznd a Géetni
transakce maiji navic formu sumdrnich
z4pis0. Z logiky véci v takovychto zdpisech
nelze dohleddvat detaily a pro analytické
O&ely jsou prakticky nepouzitelné.

Moderni podnikové informaéni systémy

s integrovanymi finanénimi moduly také
eliminovaly potfebu zakladani nadmérného
poctu analytickych 6&td v Géetni osnové.

Ta plynula z nemoznosti analyzovat a tFidit
O&etni transakce jinym zpisobem.

Co by mél ERP systém pro vyrobni
podnik umét v oblasti financi?

Abychom si na tuto otdzku mohli
odpovédét, je potfeba se jiz v dobé
vybéru systému zamyslet nad strategii
vyrobniho podniku. Prvni je prace s G&etnimi
jednotkami. Budu jich mit v systému vice
nebo jenom jednu? Je pravdépodobné,

ze v budoucnu bude potieba pridat

do systému dal3i spolegnosti2 Slu¢ovat
nebo rozdélovat stavajici2 Umi systém
konsolidacie A co vykaznictvie Vysta&im

si s eskou legislativou, mdm zahraniéni
poboéky nebo zahraniéni matka vyZaduje
reporting podle IFRS, US GAAP?2 Pokud
ano, moderni nadndrodni systémy uZ jsou
na tyto situace, na rozdil od téch lokdlnich,
pripravené.

Dal3im krokem je névrh detailniho G&etniho
&lenéni jednotlivych G&etnich jednotek

- entit. Namisto analytickych 6¢&ti zde
vyuzivdme tzv. G¢etni dimenze. V systému
QAD md struktura G&etni véty k dispozici
tyto parametry:

Pristup vyrobnich podnikd k finanénimu
pldnovani a fizeni cash flow se lisi. Nékde
tyto ndstroje povazuiji za spide dopliikové
a pfili§ se jimi nezabyvaij, jinde naopak
predstavuji dileZitou souédst finanénich
podnikovych procest. Vyvoj ukazuje, ze
moderni vyrobni podniky jsou si védomy
pfinosy, které jim tyto ndstroje mohou
zaijistit a ve stdle v&t¥i mife s nimi pracuiji.
Odpovidaijici systémovd podpora pak
usnadfiuje &innost v t&chto oblastech.

Také informaéni systém QAD prosel v t&chto
oblastech vyvojem a dnes je schopen
nabidnout flexibilni ndstroje pro tvorbu
rozpodtd a pro fizeni operativniho cash flow
podniku. V porovndni se star$imi verzemi
udélal QAD obrovsky kus prace. Co tedy
QAD moze v oblasti rozpoctd nabidnout?

Pfedné je to moZnost vytvofit rozpodet

na jakoukoliv systémovou G&etni dimenzi.
Rozpodet miZe byt zaméFen na &ty nebo
skupiny 0¢&t0, podicty, ndkladovd strediska,
projekty nebo DAP (dopliikové analytickd
pole). Proces sestaveni samotného rozpoétu

Entita - Synteticky GZet - Analyticky G&et -
Podicet - Ndkladové stredisko - Projekt -
DAP1 - DAP2 - DAP3 - DAP4 - DAP5

K entité a 0&tu celkem 8 dalsich volitelnych
G&etnich dimenzi, kde DAP je dopliikové
analytické pole. Jiz v této fézi je vhodnd
spoluprdce finanéniho oddéleni s ostatnimi
oddélenimi spole¢nosti na stanoveni G¢elu
vyuzitl téchto dimenzi. Obecné |ze fici,

ze dimenze Podicet je nadimi zakazniky
nejcastéji vyuzivéna pro druhové &lenéni
spole¢nosti. Typicky jsou to skupiny
vyrobkd nebo skupiny zdkaznikd. Dimenze
Nékladové stiedisko je vyuzivéna pro
odpovédnostni Elenéni spolegnosti,
nejcastéji dle jednotlivych oddéleni v dané
firmé&. Dimenze Projekt slouzi k evidenci
transakci na jednordzové, Easové
ohranicené akce. Jedné se napfiklad

o dotadni nebo vyvojové projekty, veletrhy,
promoakce, apod. Posledni &ésti je dimenze
DAP. V jedné G&etni transakci je mozné
pouzit DAP maximé&lné 5x. DAP mize

mit i hierarchie. Piikladem je sledovani
nékladd na vozovy park, kde droven

1 jsou veskerd firemni auta, Grovefi 2 osobni
nebo ndkladni, Groven 3 benzinovd nebo
naftovd, Groven 4 jednotlivé automobily
dle SPZ. Napfi¢ systémem je potom
mozné vyhodnocovat a fidit transakce dle
jednotlivych vy3e zminénych dimenzi nebo
iejich kombinaci. A na kazdou dimenzi

je mozné v systému vytvdret rozpocty.
Rozpo&tdm a finanénimu planovani se
budeme detailngji vénovat v samostatném
&lanku tohoto é&isla.

| dal3i faze nastaveni finanéniho modulu
vyzaduje spolupréci oddéleni napfi¢
spole&nosti. Jednd se o nastaveni G&tovani
vyrobkovych fad minimalné v rozsahu
materidly, polotovary, hotové vyrobky.
Zpravidla jich ale byvé vice. Vyrobni
podnik také musi pocitat s nastavenim
G&tovdni vyroby a pohledem na ni. K tomu
slouzi definice G&tovani vyrobnich stredisek
a vyrobnich stroji/linek. Spréavnym
nastavenim |ze uréit optimdlni miru detailu.
Diky online G&tovdni na zakladé hléseni
prdce (Easy vyroby, poéty kusd) méme data
pro vyhodnocovani k dispozici v redlném
ase. Doby, kdy se o rozpracovanosti

mé nékolik fazi. Tou prvni je uréeni spravce
rozpoétu a odpovidajiciho statusu, ktery
urcuje stupen rozpracovanosti rozpoctu.
Daldim bodem je moznost aktivace alert
pro pfipad prekro&eni pldnovanych hodnot.
Kontrolovat Ize pfekrogeni rozpo&tu v rémci
rozpoétového obdobi, v rdmci rozpoctového
roku anebo v rdmci celkové &astky rozpodtu.
Alert mize mit podobu varovdni, kdy
uZivateli po potvrzeni naddle umoziuje
pokradovat v praci nebo podobu chyby, kdy
nedovoli transakei ulozZit. Alerty je mozné
zasilat i emailem. Zagkrinutim volby pouzit
rozpodet v generdtoru finanénich vykazd
FRW je mozné integrovat finanéni plén do
uZivatelsky vytvofeného vykazu a jednoduse
v ném porovndvat planované hodnoty se
skute&nosti.

V dalsi fazi definuje uZivatel rozpoctovd
obdobi, kterd jsou zcela nezavislé na
0&etnich obdobich navdzanych na

hlavni knihu. V zdloZce Grovné rozpodtu
se stanovuje hrubé struktura finanéniho
planu, kdy na vrcholové Grovni uzivatel
vybird, pro které Gcetni dimenze rozpodcet

U&tovalo sumdrni transakci jednou za
mésic jsou pro moderni vyrobni spole&nosti
dévno pryc.

Vyuziti uvedenych systémovych ndstrojd
pak v koneéném disledku umoziuje
provadét efektivni vykaznictvi a reporting.
Bud' za celou spoleénost anebo za
jednotlivé césti jeji organizaéni struktury.
Systém QAD disponuje ndstroji pro
provadéni konsolidace a jejiho reportingu.
Vyuzivd k tomu moZznost definovat

kiizové vazby mezi zdrojovymi G&etnimi
osnovami a dimenzemi a t&mi cilovymi.
Zohledné&ni majetkovych podild a vylouéeni
mezipodnikovych transakci pak umozZiiuje
sestaveni konsolida&nich reporti. Pokud
zahraniéni matka vyzaduje reporty

v méné skupiny, je QAD pfipraven vyuzit
systémovou statutdrni ménu. Reporting dle
IFRS nebo US GAAP pak zaijisti reportovaci
O&etni vrstva, kterd je pro tyto Géely uréend
a umoziiuje provadéni metodickych korekei.
K vykaznictvi ohledné &asti organizaéni
struktury spole&nosti slouzi Financial Report
Writer (FRW), ktery umoziiuje definovat
vlastni vnitropodnikové vykazy, manazerské
vysledovky apod. Tyto vykazy pak v sobé
mohou obsahovat i pldnované hodnoty

v podobé rozpoétu nebo prognézy, které
je mozné porovndvat se skuteénosti.

Timto zpdsobem je mozné vyhodnocovat
nékladové stfediska, projekty nebo
jakékoliv jiné vy$e uvedené G&etni dimenze.

Spoluprace firemnich oddéleni je pro
nastaveni finanéniho modulu a jeho
pozdé&jiiho vyuziti kli¢ova. Potfeby
vyrobnich podnikd v oblasti financi

a G&etnictvi se méni a nadndrodni
informaéni systémy na to reaguji tvorbou
odpovidaijici funkcionality. Zatimco dfive
si podniky vystacily s 6Zetni osnovou

a oddéleni controllingu jsme pfi analyzéch
vyrobnich firem kolikrat hledali marng,
dnes jsou finanéni moduly ndstrojem pro
analyzu a fizeni jok podnikovych procest
tak i samotnych vyrobnich podnikd a jejich
strategie. Nesmi viak zstat stranou

s ndlepkou ,jenom to G&etnictvi”, které se
ostatnich netykd. Ono se jich totiz tykg,
akorét o tom moznd doted’ nevédéli.

vytvéii a z Eeho se bude skladat. Moze

to byt ndkladovy limit stfediska, rozpoget
nékterého projektu nebo plan pro konkrétni
podicty, atd. Nejobsdhlejsi ¢asti pfi tvorbé
finanéniho planu je naplnéni vytvofené
struktury daty. Pro konkrétni poddéty,
stfediska, projekty a &ty je potfeba
zapsat predpoklddané &astky. QAD zde
velmi vyznamné& zapracoval na integraci

s Excelem a vytvoril tladitko Excel Hotlink.
Toto tlagitko umozZiiuje spustit pInéni struktury
rozpo&tu s vyuzitim Excelu v online reZimu.
V praxi to vypadd tak, ze uZivatel zapisuje
rozpoctové hodnoty v Excelu a ty se ihned
propisuji pfimo do QAD. Podporovand

ie i offline integrace, kdy QAD generuje
strukturovanou $ablonu rozpoétu do

Excelu a po jejim naplnéni potfebnymi
daty umoziuje import zpét. Pro Gplnost

je potfeba dodat, Ze systém podporuje

i tvorbu rozpoétd kopii z jiz existujicich.

V pribéhu obdobi, na které je finanéni
plan vytvofen, je mozné v zdvislosti na
skute&ném vyvoji okolnosti doplfiovat do

>> pokraéovani na strané 3



rozpottové prognézy zpfesnéné odhady

a o&ekdvani. Kromé pivodnich hodnot tak
systém poskytuje uZivateldm i informace

o aktudlnich prfedpokladech. Pokud by
pUvodni verze rozpoétu vyzadovala
rozsahlej3i Opravy, mize si vZivatel vytvaret
nové verze pivodniho plénu. Takto |ze
postihnout jak pesimistick& ocekavani, tak

i optimistické varianty planu.

V oblasti néstroji pro Fizeni a sledovdni
operativniho cash-flow nabizi QAD
kromé& standardnich tabulkovych Pohledd
v jednotlivych submodulech i funkci, kterd
informace o finan&nich tocich konsoliduje

do jednoho reportu. Pfed samotnym
vygenerovdanim vystupu je potieba zadat
filtragni kritéria, kterd omezi rozsah sestavy
na pozadované Gdaje. Zdklad tvofi
informace o pohledavkdach, zavazcich

a hotovostnich pohybech. Vystup |ze
rozsifit o predpoklddané finanéni pohyby
na zékladé dat z otevienych nékupnich
objedndvek, rozpracovanych zakézek nebo
o o&ekdvané datumy splatnosti na zakladé
platebni morélky obchodnich partnerd.

Pro nestandardni finanéni toky je v systému
moznost vyuzit ruéni vstupy. Prehled je

k dispozici v souhrnné nebo detailni
struktufe a umozfiuje i provadéni

prepoctd na vybranou ménu zvolenym
kurzem. UzZivatel mé také volbu, zda chce
finanéni toky vidét po dnech, po tydnech
anebo po mésicich.

Standard QAD je i v oblasti cash flow
pfipraven na variantu exportu dat do
Excelu, kterd je zdkazniky stdle velmi
oblibend predevsim pro svoiji flexibilitu.
Je velkou vyhodou, Ze QAD v tomto
sméru chdpe potieby uzivateld finanénich
néstroj0 a i naddle zistdvd otevieny

a uzivatelsky pfivétivy.

téma |I: Komunikace ERP systému se statnimi
a bankovnimi institucemi

David Cech, konzultant, Minerva Ceskd republika

Minerva svym zdkaznikim vyuZivajicim
informaéni systém QAD garantuje plnéni
legislativnich pozadavki a pokud je to
potfeba, podili se i na vyvoji odpovidaiici
funkcionality. Proto z&kaznici najdou

v systému i funkcionality, kterd v nadndrodnich
systémech bézné nebyvé k dispozici a nékdy

ji nemaiji vyvinutou ani lokalni systémy.
Verifikace dat nebo tvorba roznych hlé3eni,
pak zostavaii &istd na uzivatelich a vyzaduji
mnozstvi casu a rucni prdce.

Otevienost systému QAD pro komunikaci
s okolim umozAuje tvorbu komunikaénich
mUstkd na rézné typy rejstiikd, tvorbu
strukturovanych soubord pro statni nebo
finanéni instituce a v neposledni fadé také
import dat.

V oblasti rejstiikd se tak miZeme bavit

o vazbach na registry spolehlivosti plétcd
DPH, zvefejnénych bankovnich G&to

a o insolvenénim rejstitku. ERP QAD si na
pozadi automaticky stahuje data z registrd
v denni frekvenci a v momentg, kdy uZivatel
pracuje v systému s danou informaci,
vyhodnocuje zdznam. Pokud zjisti, Ze se
nejednd o validni data, varuje uZivatele
hlaskou a ten na zdkladé dané informace
zvoli odpovidaijici postup.

Napojeni na rejstitky s importem dat realizuje

Minerva pfi implementacich pro ARES, kdy

po zadani ICO obchodniho partnera provéii

ERP QAD moznou duplicitu a ndsledné
naéte data adresy. Pro zahraniéni obchodni
partnery je obdobnym zpUsobem vyuZivén
rejstfik VIES. Pokud potfebuje zdkaznik
vazbu na jiny rejsttik, je na zakladé stejnych

principl v rémci nékolika jednotek &d mozné

ho vytvofit na miru. Do této kategorie |ze
jesté zafadit napojeni na kurzovni listky.

Minerva standardné realizuje vazbu na
kurzovni listek zvefejiiovany CNB, neni ale
vyjimkou ani vazba na ECB, pokud si to
zdkaznik pFeje. Import kurzovniho listku pak
probihd automaticky dle zvolené frekvence
aktualizace sménnych kurzd. Nejastji se
jednd o denni, m&siéni nebo &tvrtletni kurzy.
V piipadé potfeby je mozné frekvenci ménit.

Legislativni pozadavky na rdznd hléseni
vyzaduji existenci mostkd pro prenos dat ze
systému do externich softward. Pro Finanéni
spravu CR generuje systém prizndni

k DPH, souhrnné hldseni a kontrolni hlaseni
v elektronické podobé jako xml soubory.
Vazba na aplikaci EPO potom umoZiivje
jejich pohodIné poddni. Hl&seni Intrastat

a zpracovani souvisejici agendy je v systému
QAD Fedeno samostatnym modulem.

Cely proces kon&i opét vygenerovdanim
strukturovaného souboru, ktery je mozné
naditat primo na Celni spravu CR do
aplikace Instatdesk a odevzddavat tak
hlé3eni v elektronické podobé.

Né&které finan&ni instituce vyZaduji v rémci
elektronické komunikace jak export dat,
tak i jejich import. Jednd se zejména

o banky, kde sprévnd implementace
bankovnich drivert hraje kli¢ovou roli

pfi automatizaci zpracovani platebnich
piikazd a bankovnich vypisd. Minerva
dokdze implementovat bankovni drivery
nejen pro tuzemské, ale i pro zahraniéni
bankovni instituce. Po potvrzeni platebniho
piikazu generuje systém soubor ve struktufe
odpovidaijici pozadavkom konkrétni
banky. Soubor je naditan do bankovni
aplikace a platby prob&hnou automaticky.
V opaé&ném sméru probihd import
strukturovanych soubord s bankovnimi
vypisy a jejich automatické parovani

s GZetnimi doklady v systému. Ve plati jak
pro tuzemské, tak i zahraniéni platby.

Déle je potieba zminit je3t&, do jisté miry
univerzdlni, rozhrani na softwary fretich
stran. Obvykle se vyuZiva pro mzdové
nebo majetkové aplikace v pfipadech,

Ze zdkaznik jiz realizoval investici do
téchto specializovanych softward, je s nimi
spokojeny a pozaduje jejich zachovani

v ramci systémové architektury podniku.

V téchto piipadech dochdzi k prenosu dat
do hlavni G&etni knihy zpravidla jedenkrat
mésicn&. Data se nejastéji tykaiji zad&tovani
mezd a odpisb.

QAD Excel Integration, to je ndzev
funkcionality systému QAD, kterd dévé
uzivateldm moZnost importu dat zcela bez
potieby tvorby komunikaénich mistkd. Princip
spodivé v tom, Zze z ERP QAD lze generovat
strukturované 3ablony, které je mozné

po jejich naplnéni daty importovat zpét.
Ndstroj se vyuZziva zejména pfi poédtecnich
importech dat v rdmci implementace.

Za provozu systému je uZivateli v rdmci
finangniho modulu hodné vyuzivdna moznost
importu dat pro rozpoéty anebo import
internich dokladd.

Z uvedeného je zfejmé, Ze ndroky na
ofevfenost, flexibilitu a integraci podnikovych
informaénich systémd jsou znaéné a netykaiji
se pouze finan&nich moduld. Realizace
téchto pozadavkd urité nenf nijak trividlni
zéleZitosti a vyZaduje znalosti a orientaci
implementa&niho tymu v problematice.
Minerva takovymi zdroji disponuje a je
schopna svym zakaznikim garantovat funk&ni
fedeni nejen pro aktudlini pozadavky, ale i pro
ty, které se zcela jist& objevi v budoucnu.

téma lll: Pobocky a internacionalizace

Vladimir Bartos, ieditel pro strategii, Minerva Ceské republika

Mé-li firma vice vyrobnich pobocek,
vzdéleny sklad nebo dokonce pobocky
v rznych zemich, vyrazné se komplikuje
zpUsob fizeni materidlového toku

a financi. Zaroven je to ale pfilezitost
dokdzat fidit tyto procesy lépe nez
konkurence.

Mnoho firem pouzivé ve svych
pobockéch rizné informaéni systémy

nebo systém jeden, ktery ale fesi pobocky
samostatnymi databdzemi. Jak potom
vyuzit synergii? Jak sjednotit &iselniky,
aby ,v3ichni mluvili jednim jozykem”,

coz je zékladni podminka ndslednych
optimalizaci? Jak centralizovat zvolené
procesy? Jak porovnévat néklady na
artikly napfi¢ pobo¢kami a vyhledavat
levné&jsi zdroje?

Vie vy3e uvedené dokdze podpofit
kvalitni ERP systém. Podminkou v3ak je,
aby umél Fidit viechny firmy v jediné
databdzi, kterd jiz v zékladu respektuje
pobockovou strukturu firem a aby
obsahoval funkcionalitu pro optimalizaci
materidlového toku a pené&z napfi¢
pobockami.

>> pokraéovani na strané 4
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Spole¢nost PBS GROUP bude

v letosnim roce rekordné investovat
do svého vyrobniho zavodu PBS
Velka Bites. Celkové sem nasméruje
vice nez 700 miliond korun. Cilem
je vyrazné navyseni vyrobnich
kapacit zavodu. V souvislosti

s kvalitou vyrobkid PBS GROUP se
prudce zvysuje poptavka.
Spole&nost PBS Velkd Bites je stéZejnim
vyrobnim z&vodem skupiny PBS GROUP.
JInvestujeme a budeme do zdvodu
naddle investovat, abychom navysili
kapacity vyroby primarné proudovych
motord a vyhovéli tak poptdvce nasich
zékaznikd z celého svéta”, uvadi Petr
Kdadner, generdlni feditel skupiny PBS
GROUP. Velkou poptavku zaznamendévd
PBS GROUP hlavné o proudové motory.
Uréené jsou pro moderni bezpilotni
prositedky a lehké letouny. Za posledni
tfi roky se objem vyrobenych kusd zvysil
o 800 procent.

www.pbs.cz

Spoleénost Retigo ziskala ocenéni

v sini slavy Zlinského kraje v ramci
prestizniho Zeb¥i¢ku Diamanty
ceského byznysu 2025

Zebficek Diamanty Eeského byznysu
ocefiuje ekonomicky stabilni a Gspé&iné
firmy v kazdém ze 14 krajo Ceské
republiky. Hodnoceni probihé na zdkladé
nékolika klicovych ekonomickych ukazatell,
jako jsou trzby, ndrist aktiv, ROE, EBITDA
marZe a b&znd likvidita. Do ZebFicku
vstupuiji spole&nosti se sidlem v Ceské
republice, které spliiuji obrat 150 miliond K&
az 5 miliard K& a maji vefejné dostupné
O&etni zavérky za posledni ffi roky.
Odbornym garantem projektu je CVUT.
www.retigo.cz

Tawesco vybudovalo v KopfFivnici
svareéské tréninkové centrum

Strojirenskd spolegnost Tawesco
vybudovala ve své vyrobni hale

v Kopfivnici na Novoiji¢insku vlastni
svaredské tréninkové centrum, kterym
projde ro¢né az 100 svéfedd. Reagovala
tak na nedostatek kvalifikovanych svaredd
na pracovnim frhu. ,Nasim zaméstnancim
cenfrum umozni poznat nejmodernéjsi
trendy v ruénim svafovdni. Zaroven

k nédm na stdze chodi studenti stfednich
$kol a u¢iligf. Chceme jim ukdzat, ze
svafovdni je vysoce kvalifikovand &innost,
ve které se mohou celoZivotné vzdélavat
a zdokonalovat,” uvedla generdlni feditelka
spole&nosti Tawesco Margita Rejchrtovd.
www.prumysldnes.cz

V Toray Textiles Central Europe
zvysuji vyrobu airbagovych tkanin
i netkanych textilii

Letos realizujeme nase investiéni

zaméry. Dokonéujeme instalaci stfesni
fotovoltaické elektrarny a solérni susicky
kald vznikajicich v nadi primyslové

&isticce odpadnich vod. Pokra&ujeme také
v obnové nasich vyrobnich technologii.
Aautomaticky véZici stroj pfipravujici smési
préskovych pigmentd na barveni nasich
polyesterovych podsivkovych tkanin.
Novy stroj pracuje s podstatné vétsim
poctem druhl barev, bezkontakini vazZeni
usnadfivje lidem prdci a v neposledni fadé
zlep3uje pracovni prostiedi”, fika Josef
Koneény, feditel spolenosti.
www.prumysldnes.cz



Zaijisténi stejného komunikaéniho
jazyka napf¥i¢ pobockami zahrnuje
schopnost ur¢it, které artikly budou
spole&né pro které pobocky a ktefi
zdkaznici a dodavatelé budou spoleéni.

Optimalizace materidlového toku
napfi¢ poboéckami s sebou nese zésadni
problém, Zze zasoby roznych pobodek

a plédnované pfijmy na tyto pobocky
m0zeme vyuZzit jen pro &dst poptdvky,
kterd na danou pobocku sméfuje.
Jednoduse Feceno, pokud spustime

MRP planovani nad vyrobnim zédvodem

v lokalité¢ A, nesmi jednoduie pouZit pro
pokryti poptdvky zdsoby, rozpracovanost
a materidl na cesté z jinych poboéek,
protoze nejsou v lokalité A k dispozici,
dokud neprovedeme dalii specidlni kroky
(nezorganizujeme pfevoz, neovéfime
podrobné;i jejich dostupnost apod.).

ERP systém tedy musi obsahovat moznost
definice Mist - lokalit jednotlivych
pobodek. V rdmci Mist pak definujeme
strukturu skladd pro fizeni umisténi
zd4sob, a hlavné poptdvku od zdkaznikd
mus{ systém umé&t sméFovat na vybrand
Mista, ndkup od dodavateld musi

byt sm&fovan na dané Mista a MRP

pldnovdni musi pracovat izolované po
jednotlivych Mistech. Pro stejny artikl
musi byt moZné nastavit rizné planovaci
a skladovaci parametry pro jednotlivd
Mista a pldnovaci proces musi navic
obsahovat i DRP - Distribuéni pladnovani
pro organizaci materidlového toku

mezi pobockami. Pak Ize jednoduchym
nastavenim pldnovacich a skladovacich
parametrd k artikldm volit centralizovany
&i decentralizovany nékup, vyrobu, fidit
pfevozy mezi pobo&kami apod.

Stejné artikly ve vice poboékach
mohou mit navic i roznou hodnotu.
ZpUsobuje to napf. ndkup stejného
materidlu do rdznych pobocek roznymi
cestami, mizeme chtit do hodnoty
materidlu zapoditévat odlisné skladovaci
néklady, u vyrédbénych artikld mize byt
vyroba v roznych pobockéch rozné
ndkladnd, prevazime-li stejny artikl

z vyrobni pobocky do distribu&nich
pobodek, mizeme chtit navysit ocenéni

o distribuéni néklady apod. Abychom
mohli vyhledavat levnéjsi zdroje, musi ERP
systém umoznit ke stejnym artiklom nastavit
pro rizné pobocky/ Mista rizné néklady.
Musi umoznit kalkulace téchto ndkladd po
pobockéch dle parametrd nastavenych

u jednotlivych artikld pro dané poboéky.
Kdyz pak pfevdzime artikl z jedné poboéky
do druhé a on md nastavené rizné
ocenéni, musi systém provést zalGctovani
pfisluiného zisku mezi poboZkami.
Poboéky/ Mista mohou byt souéasti
stejného pravniho subjekiu nebo
mohou byt samostatnymi Entitami

v ramci holdingu. ERP systém tedy musi
podpofit definici vice Entit/ pravnich
subjektd a k nim pak pfifazenim Mist
rozhodujeme o tom, jestli pfevoz zasoby
mezi Misty bude jen internim pfesunem
mezi pobockami nebo jestli se bude
jednat o pfeprodej. U preprodeje vyrobkd
z4kaznikdm pfes distribuéni pobocky
mUzeme navic procesy automatizovat
nastavenim, zda zdsoba opravdu
fyzicky prochazi distribuéni pobockou,
nebo zda tudy prochézi jen fiktivné -
zdrojovd pobocka posild vyrobky pfimo
zdkaznikovi, ale distribuéni pobo&ka
zd&kaznikovi vystavuje fakturu a zéroven
probihé pfeprodej mezi zdrojovou

a distribuéni poboékou.

Pravni subjekty se mohou nachdzet

v jedné zemi nebo ve vice zemich.

ERP systém pak musi podpofit definici vice
legislativnich prostfedi v jedné databazi,

pfifazeni pravnich subjektd/ Entit do
legislativnich prostiedi, definici dafovych
prosttedi, Intrastat, pfifazeni zdkladni mény
pfipadné statutdrni mény Entité a prob&znou
aktualizaci systému tak, aby byl vzdy

v souladu s legislativnimi zmé&nami. Zarovenh
musi podpofit i standardy IFRS pfip. GAAP.
Vedeni holdingu pak vyZaduje
konsolidace finanénich vysledko.

To znamend definice vazeb mezi Géty Entit
holdingu do konsolidaéni Entity, vylou&eni
vzdjemnych pfeprodejd, modelovdni
roznych variant, atd.

Je zfejmé, Ze zcela urité nejde

o problematiku, kterou by bylo mozné do
jakéhokoli ERP systému jen tak jednoduse
doprogramovat. MINERVA mé vyhodu,

ze implementuje ERP systém QAD, ktery
vy3e uvedené vlastnosti jiz obsahuje. QAD
zajistuje i dlouhodobou podporu vétiiny
mistnich legislativnich prostiedi véetné CR
a SR. MINERVA pfipadné dalsi zahraniéni
distributofi pouze pfidavaiji vyssi komfort
pro jednotlivé zemé a pfi implementaci
nastavuji potfebné procesy a parametry
dle potieb klientd.

ze stranek QAD.com:

Operational Planning

Stephen Dombroski, Director for the Consumer Products and Food & Beverage, QAD

Many businesses today still allow internal
departments to work independently of each
other, causing daily functions to shift into
silos and creating disconnects in processes
and, inevitably, the supply chain. This is
especially true for sales and operations
planning (S&OP) and financial planning.
However, considering today’s volatile
global supply chain, financial planning must
be integrated with sales and operations
during the planning process to align both
department’s goals.

Where the Gaps Exist

In essence S&OP is all about collaboration.
The problem is that what exactly
collaboration should entail is sometimes
unclear. Many companies believed

collaboration should occur amongst sales
forecasting, operations planning and
procurement planning teams. However,
companies today are now beginning to
realize that the collaboration must include
the complete ecosystem of an organization,
including key trade partners, throughout
the whole process.

Many manufacturers today still use
past decision-making methods, which
is a disconnected model that leads

to critical departments, like finance
and operations, being isolated from
one another. In most cases, this model
excludes any input from the finance
team beyond the annual static budget
recommendation.

Finanéni vykaznictvi

David Cech, konzultant, Minerva Ceské republika

Dolezitou sou&dsti finanénich moduld nenf
jenom sbér informaci a generovéni G&etnich
transakci, ale také jejich prezentace ve
formé sestav, tabulek, reportd a vykazd.
QAD md v rdmci téchto néstrojo standardné
preddefinované dynamické tabulkové
Pohledy s moznosti drill-down analyzy
nebo exportu do Excelu. V systémovém
menu najdete také mnoZstvi statickych
reportl a sestav, které zpravidla zobrazuji
stav k datu nebo za né&jaké obdobi.
Systém je zpravidla pred jejich zobrazenim
na pozadi kalkuluje. Poslednim typem
vystupd jsou vykazy. Stdtem pozadované
vykazy, jako jsou Rozvaha a Vykaz ziskd

a zirdt, se v QAD generuji v samostatnych
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funkcich a ve formétu dle legislativy.

Pro tvorbu vnitropodnikovych vykazd

mé& QAD k dispozici Generdtor finanénich
vykazd oznacovany jako FRW (Financial
Report Writer).

FRW je nasimi zakazniky vyuZivéan pro Géely
pravidelného reportingu v rdmci G&etnich
zévérek. Nejéastdji v mésiéni frekvenci.
Tvofi se v ném manaZerské vysledovky,
vysledovky stfedisek, porovndni finanénich
plénd se skutednosti, vysledky projektd,
vykazy s metodickymi korekcemi dle IFRS
nebo US GAAP a dalsi. Oproti pfedchozim
verzim generdtory je sou¢asné FRW
prehlednéjsi, univerzalnéjsi a uZivatelsky

If the gaps between these groups were
minimized, businesses could determine

the impact of supply chain decisions early
in the planning process and at all levels

of planning: from strategic to tactical
through execution. For seamless operations,
businesses must have the ability to make
crossfunctional decisions.

The Silo Problem

An excellent example of what can happen
to a business that doesn’t make cross-
functional decisions is a company that
produces a specialized variety of deli meats.
Demand for this product was predominantly
found in major U.S. metropolitan areas and
in a distinct demographic. The particular
deli product, which was a low seller for the

privétivéjsi. Vyuziva svij vlastni automaticky
aktualizovany datovy sklad, coz umoziiuje
rychly pfistup k datim a multidimenziondlni
pohledy.

Sestaveni finanéniho vykazu v rémci FRW
md nékolik fazi. Prvni je vybér prvkg,

ze kterych md byt vykaz sestaven.

Jedné se o prvky:

* Doména
e Enfita (G&etni jednotkal)

Ugetni vrstva (oficidlni, manazerskd,
prechodnd)

Uget HK

Podicet

company, was prone to many production

issues, including:

¢ High production costs

* Low demand but excessive inventory
required

¢ Slowed down production time

As a result of these ongoing issues, the
company decided to halt production of the
deli meat product. This seemingly resolved
the production problems, however, it
created an unexpected new problem for
the company: sales across the board for all
of their other products in those metropolitan
areas began to decline.

>> pokracovani na strané 5

¢ Nékladové stfedisko
* Projekt

* DAP (az 10x)

¢ Mezipodnikovy kéd
* Ména

¢ Kalenddr

Timto je v podstaté nadefinovdn zdroj dat
pro vykaz. Pokud chceme vyuzivat data

z riznych domén je potfeba nadefinovat
tzv. kiizové reference pro zdrojové a cilové
O&etni dimenze.

>> pokracovani na strané 5




After the fallout from these changes,

the food company conducted a market
research study to understand why these
results occurred. The study found that
after removing the widely recognized
and trusted product, customer loyalty
shifted to other deli meat companies.
And after considering the newly gathered
information, the food processing company
decided to resume production and sale
of the discontinued product. This time,
however, every department in the sales
and operating processes were involved

in the decision-making.

Bridging the Gap Between Finance
and Operations

To have a connected supply chain that

is adaptive and agile, a business must
ensure three elements are aligned: people,
processes and systems. And to achieve this,
all operational groups need to be planning
the same way to reach the same overall
business goals.

The metrics that measure supply

chain effectiveness and business KPls,
specifically those that measure financial
success, should be merged. By combining
these metrics, businesses can minimize the
gap between these two departments by
analyzing the unique metrics from both
worlds to evaluate their impact on each
other. This must be done throughout the
entire planning process as a way to make
informed decisions in respect to both

the operations and financial parts of

the business.

Each department must work with the same
components for teams to be connected
during the planning process. For example,
if product development plans to introduce
new products, or remove products, that
needs to be in both operations and
financial plans. As examples, potential
profits, product cannibalization, distribution,
and production costs all need to be
considered by all groups.

Lastly, organizations need to integrate new
technology into the mix. New technology can
help an organization plan, rather than react,
to internal business issues and to things that
impact their trading partners. Disconnection
between departments and siloed information
can be eliminated by aligning the right
people with the right processes and systems.

A Connected Supply Chain Equals
Success

The companies that are succeeding today,
in spite of current market pressures, are
adaptive and have a connected supply
chain. And by removing siloed data

and communication, more companies

can become successful. But to do this,
businesses need to connect the people,
processes, and systems throughout the entire
organization, and include external partners.
Because when every team is planning on
the same page and working towards the
same financial goals, an organization can
become truly adaptable.

retro:

Vowve

Uctarna - nejdilezitéjsi oddéleni ve firmé

Vladimir Bartos, feditel pro strategii, Minerva Ceskd republika

Uétarna ve vyrobni firmé mé velmi
dilezitou roli: Provadi zdznamy

dle jednoznaé&né metodiky o viech
hodnotdch, které ve firmé vznikaji a které
se spotfebovavaiji. Pravidelné reportuje
stétu a maijiteldm o finanéni kondici

firmy a veden/ firmy se snazi poskytnout
podklady pro jeji Fizeni. Zkratka, je
pravou rukou nejvyssich fediteld a miva
blizko i k maijiteldm. To poskytuje G&tafim
ohromnou silu v prosazovdni jejich zajmg.
A co je pro Gétare dolezitéjsi,

nez presny zdznam o skladovém
pohybu?

Problémem e, kdyZ si G&taf slovo PRESNY
zaéne vyklddat jako zdznam ve skuteéné
hodnoté a zagne vyuzivat svou silu

k bezohlednému prosazeni tohoto cile
pres viechna ostatni oddé&leni.

Co to pak znamena nap¥iklad
pro Ndkup a Sklady?

Ndkupéi objednévd materidl za cenu
domluvenou s dodavatelem a sprévné

Po potvrzeni tohoto kroku dojde

k vygenerovéni datové kostky a je mozné
zadit vybirat konkrétni G&etni prvky

pro vykaz, pfipadné je shlukovat pod
analytické kédy a pracovat pak s jejich
skupinami. V nastaveni |ze pridavat i prvky,
které jsou souctem niZ3ich stupiid anebo
prvky, které jsou vysledkem vypoctu

z ostatnich. Z takto pfipravenych dat pak
vzivatel jednoduse tazenim mysi poskladd
fadky vykazu. Radky jsou véetné hierarchie
a ve vysledné sestavé je mozné je
rozklikavat na detaily z niZsich drovni.

Dal3i strukturu vykazu tvofi sloupce.
U kazdého sloupce si vZivatel vybirg,

uvédi mnozstvi, cenu a termin na nakupni
objedndvce. Poté pfichdzi zdsoba do firmy
a skladnik ji pfijima na sklad. Casto se viak
stévd, ze faktura prichdzi se zpozdénim

a miZe se na ni vyskytnout jind cena,

nez byla cena na objedndvce. Nejeden
O&taf pak v zjmu presné G&etni transakce
vyzaduije, aby skladnik s evidenci pfijmu
do informaéniho systému pockal, az dorazi
faktura a pak opravil cenu na objedndvce
a zaevidoval pfijem ve skuteéné cené.

Na prvni pohled takové
vnitrofiremni pravidlo vypada
rozumné, ale jaké jsou jeho dopady
na hospodareni firmy?

Aby byl podnik konkurenceschopny,
potfebuje doddavat vyrobky zdkaznikdm

v krétkych dodacich lhitach, v dobré kvalité
a za rozumnou cenu. To vylvaFi neustdly tlak
na Ndékup nakupovat rychle a na Vyrobu
vyrdbét rychle. Jakmile dorazi do firmy
materidl a ma potfebnou kvality,

uZ jej potfebuje Vyroba zpracovdvat.

co bude zobrazovat za hodnoty. Sloupce
mohou obsahovat aktudlni G&etni data,
vypoéitand data, rozpoétovd nebo
prognézovand data. Ddle je ve sloupcich
mozné zobrazovat koneéné a po&ateéni
z0statky a obraty a to bud' celkové anebo
stranové. Do vykazl je mozné zahrnout

i porovndavéni hodnot mezi obdobimi
(meziro¢ni, &tvriletni, pfedchozi, apod.).

Vytvoreni findIni podoby vykazu se provadi
metodou drag & drop a uZivatel pfi ni
skladd vytvorené fddky a sloupce do
pozadované struktury. Alternativné je v této
fézi mozné pouzit i import ze strukturované
$ablony z Excelu.

Pokud Ugtérna nuti skladniky ke zpozdovani

evidence pfijmu materidlu, dochdzi ke

dvéma zdsadnim problémdm:

a) Stav zdsob v informa&nim systému
neodpovidd skutenosti.

b) Vyroba je nucena fyzicky spotfebovavat
zdsoby, které jedté v systému neexistuj.

Tato situace zpUsobuje, Ze nikdo ve firmé
nevéfi Gdajom o zdsobdch uvadénym

v systému. Lidé pak neustdle telefonuiji
skladnikim nebo se chodi fyzicky divat
do skladd. Pfijmy polotovard a vyrobkd

z vyrobnich pfikazi nelze dokonéit, dokud
nebudou doevidovdny vydeje zdsob,
protoze U&tdrna opét trvd na spravném
nacenéni vyrobenych vyrobkd. Zpozdéné
evidence se fetézi. Oteviené doklady

v systému a zpozdéné evidence
nabourdvaji planovéni vyroby a nékupy, ...

A ted’ uz mluvime o skuteénych finan&nich
ztrétach firmy a skoddch!

>> pokraéovani na posledni strané

QAD pro nastroj FRW umozhuije ffi
zpUsoby zobrazeni finanénich vykazd.
Prvnim je klasickd tiskové sestava ve

formuléfi bez dal3ich analytickych

moznosti. Druhou variantou je export

do Excelu. Poslednim a z uZivatelského
pohledu nejzajimavéj§im zpisobem je
zobrazeni vykazu v reZimu drill-down.
Tento reZim umoZziiuje rozklikavat strukturu
vykazu pres jednotlivé Grovné hierarchie
0&etnich prvkd az na zdrojova data.

V praxi to vypadd tak, Ze se uZivatel napf.
pres G&etni prvek Néklady dostane az na
konkrétni analytické Géty a reZim drill-down
mu umozni proklik aZ na transakce v hlavni
knize. Z transakci hlavni knihy je pak

FAQ

Vyrobni firmy
se ptaji na
konkrétni
funkcionalitu.

Na otdzky, které se &asto opakuji z fad
novych uZivateld, pfipadné potencidlnich
novych uzivateld ERP QAD v oblasti financi
odpovida David Cech, konzultant Minervy.

Mohu se dostat z transakce hlavni
knihy na doklad?

Ano, QAD standardné& obsahuje
preddefinované dynamické sestavy

v podobé tabulkovych Pohledd. Tyto
sestavy umoziuji formou drill-down
analyzy proklik pfimo na souvisejici
O&etni doklad. K dokladim je mozné
priklédat formou elektronickych pfiloh
jejiich skeny. UZivatel je pak poklikem
mize zobrazovat a ihned md k dispozici
fyzicky original dokladu. Neni tak
potieba pracné dohleddvat doklady

v papirové podobsg.

Je mozné opravovat nebo
stornovat Uéetni zapisy bez
nutnosti tvorby opravnych
Uéetnich dokladt?

S timto pozadavkem se, i kdyz vz

spise vyjimecné, stdle jedté setkdvame.
Moznost opravovat nebo stornovat G&etni
zdpisy, aniz by to bylo v 6&emictvi jasné
viditelné a dohledatelné, v modernich
informaénich systémech pro vyrobni
podniky neexistuje. Byla by tim porusena
zdsada prokaznosti a konzistence
O&etnictvi a systém by z tohoto pohledu
nebyl divéryhodny. Dnes jiz existuji
funkce, které opravy nebo storna do
urcité miry automatizuji a opravné
transakce generuji automaticky, takze

z pohledu pracnosti je jeji mira minimdlni.

Podporuje systém QAD
vytézovani dat z dodavatelskych
faktur?

Ano, tento pozadavek se pfi nasich
implementacich objevuje stdle Eastsii.
VytéZovani dat z dodavatelskych faktur

>> pokraéovani na posledni strané

mozné zobrazit konkrétni doklad, tfeba
dodavatelskou fakturu, a pokud existuje,
tak i jeji elektronickou podobu v pfiloze.
Tato moznost zajisfuje jednoduchou
dohledatelnost a presnou identifikaci
zdrojovych dat vykazu a poskytuje
uzivateldm prakticky komfort pfi

jejich &innosti.




Pfitom na po&dtku je upFimnd snaha G&taid
o pfesnou evidenci hodnot.

Co s tim?

Kazdd firma by méla jasné definovat své
priority pro implementaci informaéniho
systému a nejvyssi prioritou by vzdy méla
byt on-line evidence materidlového toku.
Vse ostatni jsou podpdrné procesy a maji
prioritu nizsi.

Realizaci pak musi usnadnit informaéni
systém s potiebnou funkcionalitou. Evidence

komentare:

skladovych pohybd musi byt snadné (nejen
pres klavesnici pocitace, ale i skenovanim
pohybd mobilnimi termindly nebo dokonce
RFID a kamerovym snimdnim) a v zadném
pfipadé nesmi byt podminéna dostupnosti
sekunddrnich dokladd, jakymi jsou tfeba

v Ndkupu doslé faktury. Vzdyt i se
zpozdénou fakturou si dokdze dobry systém
snadno poradit: O skladovém pohybu Gétuje
vzdy ve standardni/ pfedpoklddané cené
korigované cenou nékupni objednavky a az
dorazi faktura, vytvofi odchylku fakturované
ceny proti cené z objedndvky. Ndakladové

odchylky jsou pak vynikajicimi podklady
pro controllingové analyzy (viz nase minulé
vyddni asopisu Zaostieno).

Moderni G&tdrna znd svou roli ve firmé.
Pracuje piesné, ale zaroveh vyuzivé
kvalitni informaéni systém k tomu, aby
podpofila procesy vytvérejici hodnotu.
Na implementacich informa&niho systému
QAD ve stovkéch &eskych a slovenskych
firem spolupracuii jiz 30 let a jsem rad,
Ze se setkdvdm se stdle v&tsim mnoZstvim
modernich G&tafo.

Je rizeni lidskych zdrojo standardem ERP systému?

llona Hamplovd, konzultantka, Minerva Ceskd republika

Kvalitni mezindrodné pouzivané ERP
systémy pokryvaii viechny firemni procesy
nutné pro bezproblémovy chod firmy

i potfebny reporting. Jedné se o léty
provéiené a osvédeené metody Fizeni
rozné velkych firem viech moznych obord.
Existuje viak oblast, kterou je vzdy tfeba
fesit zvlast s ohledem na zemi, kde se dany
ERP systém pouzivd, i s ohledem na obor,

v kterém se pouziva.

Jedné se o oblast fizeni lidskych zdrojd,
které je vdzdno mnoha legislativnimi
pravidly, jez se v riznych zemich mohou
velmi li3it, a tudiZ je nelze Tesit univerzalné
jako ostatni Easti systému. To je dovod, pro&
Minerva vytvofila pro globdlni ERP systém
QAD vlastni propracovanou aplikaci
zabyvaijici se problematikou zamé&stnavani
lidi v souladu s &eskou a slovenskou
platnou legislativou.

Modul m.fizeni lidskych zdroju
obsahuje:

Organizaéni struktura firmy - obsahuje
specifikaci viech pracovnich mist véetné
pozadavkd na vzdélani, praxi, jazykové
znalosti, zdravotni zpUsobilost i zdkonna
skoleni. U kazdé pracovni pozice se
ukladd historie, ktefi zaméstnanci danou
funkei vykondvali. Na druhé strané se

u zaméstnance ukladd historie pracovnich
pozic, které ve spole&nosti zastaval.

PFi zméné pozice u zaméstnance se
automaticky nastavi pozadavky na
zdkonnd skoleni a zdravotni zpUsobilost
dle zvoleného pracovniho mista.

Evidence dochdzky - v pfipadé vyuzivani
dochdzky se zdznamem (pouzivani &ipd,
karet, pfipadné i otiskd prstd) Ize vyuZivat

iInerva.

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je vyhradnim dodavatelem
podnikovych aplikaci firmy QAD Inc.

v Ceské a Slovenské republice. Minerva
doddva v rémci Evropy feseni pro
zdokonalené planovéni vyroby (APS)
Opcenter Scheduling and Planning

od spoleénosti Siemens Digital Industries
Software. Minerva pomdhd Fidit vyrobni
podniky s véti efektivitou, kontrolou

a produktivitou. Nabizi svym zdkaznikim

nejen pro zpracovani mzdovych ndrokd,
ale napfiklad i pro umoznéni pfistupd do
jednotlivych asti firmy, |ze tak omezit
pristup do prostor, kde by se zamé&stnanec
pohybovat nemél. Déle |ze vyuZit tfeba

i pro modul stravovdni k objednavéni
stravy. Zakladni vyuziti je samoziejmé
evidence pracovni doby zaméstnancd pro
zpracovani mezd a pfimo v QAD evidence
Okolové mzdy a vypoclty efektivity préce.

Zpracovdni mezd - pro zpracovéni mezd
se vyuzivaji data z evidence dochdzky,
kterd se propisuji s minimdlni &asovou
prodlevou. Ddle ddaje o Ukolové mzdé
evidované v QAD. Pfi zadéni zaméstnance
do modulu mezd je automaticky k dispozici
pro evidence v QAD. Po vypo&tu mezd se
zpracuje Géetni doklad, ktery se automaticky
prenese do QAD k zal&tovdn.

Vzdéldvani zaméstnanci - je ddno
legislativnimi pozadavky: 3koleni
bezpeé&nosti préce, skoleni pro Fidige,
fidice VZV, jefdbniky, vaza&e apod., ale

i internimi potfebami firmy: jazykové kurzy,
kurzy IT a komunikaénich dovednosti atd.
Systém je nastaven tak, aby bylo mozné
sledovat i naklady vzdélavani.

Zdravotni zpUsobilost zaméstnanci -
obsahuje evidenci zdravotnich prohlidek
zaméstnancl v souladu s pravnimi piedpisy,
jednd se o prohlidky vstupni, periodické,
mimoFddné, vystupni a odborné - z divodi
rizikovych faktord dle konkrétniho zafazeni
pracovnika. Evidence je opét i s moZnosti
sledovéni ndkladd na zdravotni péi.

Hodnoceni zaméstnanci - |ze hodnotit
rdzné skupiny zaméstnancd podle
hledisek a 3kdl dle konkrétni potieby

veskeré sluzby od instalace softwaru,
poradenstvi, systémovou integraci az po
cloudové feseni. Celkem obsluhuije vice nez
150 vyrobnich a distribuénich spole&nosti.
Systém Adaptive ERP QAD je nezdvislymi
analytiky dlouhodobé& hodnoceny jako
oborové zaméfeny ERP systém s nejkratsi
dobou implementace a nizkymi celkovymi
ndklady na vlastnictvi (TCO). Pruznd

a oteviend architektura Fedeni poskytuje
solidn{ vychozi bod pro rist podniku.

firmy. Vhodn& nastavend kritéria a jejich
spravné vyhodnoceni jsou nedilnou
souldsti persondlni prace a mohou pfinést
firmé& spoustu dilezitych informaci. Pokud
zaméstnanci maji zpétnou vazbu v podobé
n&jakych konkrétnich opatteni, buduije si
diky tomu firma povést dovéryhodného
zaméstnavatele, kterého ndzory
zaméstnancy skuteéné zajimaji.

Evidence pracovnich pomucek -
umoziivje evidovat nejen ochranné
pomicky, ale i rdzné dal3i vybaveni

a potieby - napf. mobilni telefon, klice,
drobné néfadi apod. Ochranné pomicky
|ze sledovat i z pohledu jejich Zivotnosti

a ceny. Tuto evidenci je mozné (a vhodné)
propojit se skladovou evidenci. Sou&éasti
procesu je i vystaveni vydejek a pfijemek.

Stravovani - vyuZivaji se &ipy nebo karty
pro dochdzku, po vyhodnoceni nérokd

na dotovanou / nedotovanou stravu jsou
piispévky zaméstnancl pfeneseny do
mezd, kde jsou automaticky zi&tovdny.

Zaméstnanci jsou nedilnou souédsti kazdé
firmy, coz vyZaduje jejich administraci

a je dolezité si vybrat co nejjednodussi

a nejefektivnési systém viech potiebnych
evidenci. V nasem fedeni nabizime redlné
jeden zdpis zaméstnance do systému,

do viech dalsich potfebnych evidenci uz
se promitne automaticky a ddle fedime jen
specifické 0daje potfebné pro jednotlivé
asti systému. Tento druh zpracovani Setii
as a vyrazné snizuje chybovost, kterd
mize vznikat pfi vicendsobné evidenci
stejného zaméstnance.

provédime ve spoluprdci s dodavateli
chytrych skeneri a vytéZzovacich SW.
Pokud jiz takového dodavatele mdte,
napojime se na jeho fedeni, pokud
nemdte, jsme schopni doporudit
vhodného na zdkladé nasich realizaci

a zaintegrovat do naseho fedeni. Redeni
vypadd tak, ze vytéZovaci SW nadtend
data uloZi do dlozisté a QAD si je nacte.
Zpravidla jsou takto vytéZovény hlavicky
dodavatelskych faktur a automaticky se
ukladaii i pFilohy. Tento typ fedeni se stal
velmi efektivnim.

Lze néjak zajistit, aby uzivatelé
nemohli hlasit transakce

do vykdazaného obdobi?

Lze, QAD v rdmci procesu pro tvorbu
O&etni zavérky obsahuje moZnost
vzavirat vykazované G&etni obdobi

po jednotlivych modulech. Samostatné
|ze uzavirat sklady, pohledavky, zavazky
nebo hlavni knihu. V pfipadé potfeby mé
samoziejmé opravnény uzivatel moznost
uzaviené moduly zpétné otevirat.

Podporuje QAD tvorbu
upominek?

QAD obsahuje modul pro tvorbu
upominek a penalizaénich faktur.

V fidicim souboru modulu |ze nastavit
az &tyfi stupné tvrdosti upominek

a &asovou prodlevu mezi jednotlivymi
stupni. Déle je mozné z procesu
upomindni vyloucit konkrétni zékazniky
nebo jednotlivé odbératelské faktury.
Grafické podoba upominkovych
dopisd se nastavuje pfi implementaci
a je mozné je odesilat elektronicky na
emailové adresy evidované na karté
obchodniho partnera.

Je mozné evidovat interni
doklady ve vice ¢iselnych radach?
Ano, aékoliv starsi verze QAD toto
neumozhiovaly, novd verze fesi &islovéni
fad 0&etnich dokladi skrze funkcionalitu
denikd, kdy kazdy konkrétni denik uréuje
&islovani fady. Neni tedy problém si pro
typ deniku Interni doklad vytvofit vice
konkrétnich denikd a v nich evidovat
&iselné fady internich dokladd. Stejné& tak
to plati pro odbératelské i dodavatelské
faktury a dal3i 6&etni doklady.

zaostreno na pruomysl|
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