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v prostredi s omezenou kapacitou

V prostfedi s omezenou kapacitou umoznuji systémy pokrocilého plano-
vani vyroby zjednodusit, zlepSit a fadové zrychlit planovaci ¢innosti. Tyto
systémy pomahaji provadét zivotné dilezity akt vyvazovani, kdy porov-
navame kapacitu procesu s pozadavky zakaznikl. Spravna vyvazenost je

pfitom nezbytna pro dosahovani zisku.

V kazdém okamziku planovéni vyroby je vhod-
né védét, co se déje nyni i jaké dopady bude
mit vase rozhodnuti v budoucnosti. Systémy
pokrocilého planovani a rozvrhovani (APS)
tyto informace poskytuji. Poméhaji predvi-
dat zatizeni jednotlivych vyrobnich zdrojd,
ukazuji dopad neocekavanych udalosti na vy-
robni kapacity a tim i redlné plnéni prijatych
zakaznickych objednavek. Poskytuji nastroje
k testovani variant pred prijetim klicovych
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pfipravena a kladla diiraz na zefektivnéni
podnikovych procesti. To znamena mit dobre
zavedeny a fungujici ERP systém, ktery je
spravné nasazen i pouzivan a je tudiz schopen
poskytnout APS data v potiebné kvalité.
Zadny APS systém tedy nenapravi ne-
spravné a nekvalitni zavedeni ERP systému
a ani nenahradi jeho funkce. Vyrobni spo-
lecnost, kterd hodla nadstavbovy planovaci
systém poridit, by si méla uvédomit, Ze za

Obr. 1: Pracovni plocha

rozhodnuti. Nejde ale jen o zvyseni efektivity
planovani, APS pfiméji firmu zavést discipli-
nu v procesech souvisejicich s pokrocilym
planovanim. Jedna se predevsim o procesy
a cinnosti souvisejici s odvadénim provede-
nych praci/operaci, s vytvafenim nakupnich
objednavek, s pfijmy na sklad materiald,

s evidenci kooperovanych operaci atd. Tyto
c¢innosti musi byt provadény vcas a pokud
mozno s maximalni presnosti.

Ne vzdy ma zavedeni systému pokrocilého
planovani smysl. Princip fungovani APS vyza-
duje, aby byla firma pro jeho implementaci
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nesplnéni téchto podminek pro ni bude APS
zbytecnd investice. Ovsem pfi kvalitnim
zavedeni APS s propojenim na ERP systém je
piinost hned nékolik a navratnost investice je

otazkou nékolika mésicl. Rozhodnuti o imple-

mentaci APS systémi by méla vzdy predcha-
zet podrobnd analyza, jejiz dileZitou soucasti
je vyhodnoceni kvality datové struktury.

Bez pouziti planovacich nastroji typu APS
je kapacitni planovani velmi sloZité. Vétsinou
pIné zaméstnava personal oddéleni planovani
a pri jakékoliv zméné, napf. poruse stroje
nebo zméné terminu zakézky, je nasledné pre-
planovani casove velice narocné. Zavedenim
systému pokrocilého planovani se situace
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rapidné zméni. Casové ndrocné operace pro-
vede APS automaticky a hlavni iloha oddéleni
planovéni nové spociva v hledani moznych
scénari, jak vyresit zakazky, které APS iden-
tifikovalo jako terminové nerealizovatelné.
Planovani zacind nactenim pracovnich prikazi
7 ERP systému, kdy se pomoci vybrané opti-
malizacni metody (tedy scénare, napf. optima-
lizace dle priority, minimalizace sefizovacich
casl, zakaznické optimalizace atd.) provede
automatické naplanovani. Je vhodné, aby

po tomto kroku byly kolizni pracovni prikazy
pro prehlednost barevné oznaceny. V nasem
pripadé jsou na obrazku 1 pracovni piikazy,
které jsou ve skluzu, oznaceny cervené. Zluté
jsou oznaceny pracovni prikazy, které je nutno
zpracovat v den naplanovani, aby nedoslo ke
zpozdéni. Nasledné potfebuje planovac infor-
maci, co tyto barvy znamenaji v hodinach, na
kterych strojich potfebuje najit dalsi kapacitu
(napf. navySeni standardniho kalendare,
kooperacemi) nebo jaky material ¢i ndkupni
objednavku je treba urychlit. Na zakladeé
téchto informaci mize provést kvalifikované
rozhodnuti a dpravu planu.

Pfinosnym prvkem APS je také tzv. pri-
zkumnik materialu, ktery planovaci umoziuje
trasovat konkrétni zakazku systémem s moz-
nosti zobrazeni napf. nedostatku materialu
pro vyrobu daného pracovniho prikazu.
Zobrazuje i nevyuzité zasoby materialu,
projektované mnozstvi v ¢ase apod. Vyhodou
je, pokud je mozné pro tato data dynamicky
ménit barevné zobrazeni v grafickém médu
planu a dynamicky ménit texty u grafického
zobrazeni pracovnich pfikazli podle momen-
talni potfeby planovace.

Zavedeni APS planovani nas podpori prede-
vsim pfi snaze o zvySeni produktivity, snizeni
lirovné zasob, snizeni rozpracovanosti a zlep-
Seni pInéni zakaznickych objednavek. Tyto
piinosy dle typu vyroby mohou dosahovat

az desitek procent, tedy navratnost zavedeni
APS plénovani je v nékterych pripadech poci-
tana nikoli v fadu let, ale pouhych mésici. m
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