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téma: Nabidkové rizeni je zakladem

uspéchu firmy

Vladimir Barto$, senior konzultant, Minerva Ceskd republika

Tvorba nabidky pro zékaznika je jako
balancovani na osffi noze. Nabidnete za
sviij vyrobek vysokou cenu a z&kaznik
zvoli konkurenci. Nabidnete prili§ nizkou
cenu, ziskdte kontrakt a prodélate kalhoty,
protoZe skuteéné ndklady na vyrobek
budou vy33i nez domluvend prodeini cena.

Firmy nabizejici jiz existujici vyrobky ze
svého portfolia, eventudln& s malymi
zménami struktury, maii svou pozici
jednodussi. Jejich podnikovy ERP systém
ie plny aktudlnich informaci o vyrobku

a umozni technologm nasimulovat
zmény ve struktufe a v technologii
vyroby a zkalkulovat ndklady pro
nabizenou variantu vyrobku. Jednoduge
vezme plénované ndklady na materidl
a vyscitd je po strukiute vyrobku smérem
vzhiru véetné pldnovanych vytéZnosti

a zmetkovitosti. K tomu pFidé ndklady
na mzdy prondsobenim piipravnych

a vyrobnich ¢asd z operaci v postupech
pladnovanymi mzdovymi sazbami
nastavenymi k pracovistim, pfipadné pfidd
kooperace a rizné typy rezijnich ndklado.
Ty lepsi podnikové systémy poskytnou

i moznost simulace: ,Kolik by to stdlo,
kdyby...”, tedy umozni rizné varianty
kalkulaci nékladd s rozné upravenymi
ndklady v kalkulaénim vzorci, s vyuZitim
alternativnich postupd, materiéld apod.

Ale co firmy se zakdazkovou
vyrobou, co firmy realizujici
nové a nové projekty?

Jednou z moZnosti je jit stejnou

cestou jako u opakovanych vyrob.

V podnikovém ERP systému najit
podobny vyrobek, pomoci zménového
fizeni jej pfepracovat na vyrobek
poptdvany a spustit planovou kalkulaci

stalo se /

ndkladd. Vezmeme-li viak v Gvahu, Ze
Usp&3nost nabidek se obvykle pohybuije
kolem 10%, brzy zjistime, Ze se ndm
podnikovy systém plni hromadou
technologickych ddaji o vyrobcich,
které jsme nikdy nevyrdbéli a ani je
pravdépodobné vyrébét nebudeme.
Navic zménovdni v ERP systému
vyzaduje mnoho povinnych Gdajd pro
moznost nésledného uvolnéni do vyroby,
iejichz evidence cely proces komplikuje
a zpomaluje. Existuji tedy lepsi cesty?

V Ceské republice a na Slovensku

v historii vznikly specializované

systémy pro tvorbu technologickych dat
o vyrobcich. Pokud je pouZijeme ve
fazi nabidkovych kalkulaci, zostanou

v nich data o nabizenych vyrobcich
oddélena od ERP systému a jejich
prevod zrealizujeme pouze v piipadg,
Ze nabidku vyhrajeme a vyrobek

bude skutecné vyrdbén. Stdle jde

viak o ndroénou cestu, kferd vyzaduje
vétiinou i souhru nékolika lidi ve firmé,
napfiklad prodejce, konstruktéra,
technologa, &lovéka z vyroby,
nékupéiho, kalkulanta a to cely proces
je$té vice zpomaluje. Samoziejmé
mozeme si pomoci elekironickym
workflow a komunikaci mezi zmin&nymi
lidmi takto urychlit, ale neexistuje jesté
lepsi cesta?

Digitalizace primyslu se snazi

v maximalni mife vyuZzit graficka

data, sdilet znalostni databdze,

a vie potiebné generovat a pocitat
automaticky. Dostdvéte od zdkaznika
vykresy nebo 3D modely poptévanych
vyrobkd2 Mohou vasi konstruktéFi
poskytnout grafické névrhy podobné
poptdvanému vyrobku? Dnes jiz
existuji softwary, které dokazi sami

podle grafiky vyrobkd navrhnout
vhodné vyrobni technologie. Obsahuji
knihovny strojd od rdznych vyrobcg,
v&etné& soupisu pofizovacich nakladi

a vyrobnich procest s parametry.

Tyto knihovny si miZete doplfiovat

o technologie dostupné ve vasi firmé&

a aktualizovat u nich ndklady na odpisy.
Softwary dokonce obsahuji mzdové

a rezijni sazby k pracovistim rozdilné
podle regiond. Kdyz jim poskytneme
grafické navrhy poptévanych vyrobks,
mozeme v nich simulovat rizné zpUsoby
vyroby v riznych regionech, zkoumat
moznosti kooperace zvolenych &asti
vyroby a okamzité vidét dopady do
nékladd v simulovanych variantach.

Stejné je to i se vstupnimi materidly

ve specializovanych kalkulaénich
softwarech. Najdeme zde knihovny
materidlu véetné& jejich vlastosti

a pofizovacich cen v riznych regionech.
| tyto knihovny mdZeme sami dopliovat
o materidly pouzivané nasi firmou a jejich
ceny. Pak stadi vyuzit kusovnik vyrobku
nahrany spolu s jeho modelem nebo

iej komforiné v daném softwaru vytvorit
&i upravit a spustit vypocet ndkladd na
materiél poptavaného vyrobku.

Viimnéte si, Ze nabidkové fizeni uZ neni
jenom o zjidténi ndkladd na vyrobek

a tvorb& prodeini ceny, ale je to proces
zkoumdni réznych variant vyroby
vyrobkd a hleddani t# nejvhodn&jsi

v nasich internich podminkdch.
Najednou dokdze t€mé&F celou nabidku
vytvorit jeden Elovék a pfitom je cely
proces standardizovdn, umozfiuje
sdileni znalosti a zku3enosti a usnadfuje
i nahraditelnost daného &lovéka.

>> pokracovani na dalsi strané

10. fijna 2018
konfrence Vyroba v detailu,
Plzed

Konference s odbornym
programem, otevienou
diskuzi a exkurzi do
vyrobniho zévodu spole&nosti
Doosan Skoda Power.
Minerva sezndmila vyrobce

s planovacim softwarem APS
Preactor a jeho prednostmi.

24. fijna 2018

Live Webindt Efektivni Fizeni

vyroby2 APS védm pomize
pldnovat i optimalizovat

V potadi letos druhy webindf
na téma pokrogilé planovdni

s Zivymi ukdzkami planovdni

v APS Simatic IT Preactoru.
Webindf byl pofaddn spolecné
s obchodnim partnerem
Siemens PLM Software.

24, ¥ijna 2018

konference Oéekdavany vyvoj
v automobilovém primyslu
vCR ave svété, Brno

Tradiéni podpora konference
s pfispévkem od Minervy

k novému standardu

v automotive IATF 16949

5. - 6. listopadu
partnerskd konference
Teamwork, Budapesf

Konference partnerd ERP
vendora QAD regionu
EMEA. Néplni jsou opét
nové verze moduli a ERP
v&etné skoleni.

Sledujte probézné informace na www.minerva-is.eu

14. - 15. listopadu 2018
podzimni $kolen{ standardu
MMOG/LE pro &eské

a slovenské dodavatele
automotive, Praha

uvodnik /

Vazeni ¢tendri,

v novém ¢isle jsme sestavili zajimavou skladbu t#émat,
kterd vyrobci Fesi & se s nimi n&jakym zpisobem potykaji.
Tvorba nabidek a kalkulace je jeden z kli¢ovych procesd
zejména u firem se zakdzkovou produkei. Stejné tak

jako vyrobek spravné navrhnout a vyrobit je dilezitd

&ast nabidky. Nabidkové Fizeni vém pom0ze usnadnit
specializovany software pouzivany ve vyrobnich firméch.
Vice informaci najdete v hlavnim &lanku vydani. V rémci
digitalizace podnikd jsou stéle Eastéjii pozadavky na
integraci skladovacich systémd a programd vyuzivanych
v predvyrobni etapé s ERP, mozkem podniku. Prectéte si,
jak probihd komunikace mezi nimi. Mdte flexibilni ERP
systém2 O nové vyvijené platformé, kterd umozni flexibilitu
ERP, se doctete v Elanku Flexibilni ERP a efektivni podnik.
Nejen digitéIni podnik se musi zabyvat ddrzbou stroji

a to v&etné jejiho planovani a efektivniho fizeni, aby
nedochdzelo k prostojdm ve vyrobé&. Prévé nyni na
podzim vchézi v platnost nové norma pro automobilovy
promys| IATF 16949:2016. Dodavatelé by mé&li byt

jiz pfipraveni. Norma md celosvétové dopad na vice

nez 68 000 vyrobcd. Také dalsi smérnice fungujici

v automobilovém primyslu zaZiva zménu. Je to zejména
pro logistiky zndma smérnice MMOG/LE, kterd se

v pfidtim roce dockd verze 5. Pfindsime vam informace,
co nového dodavateldm pfinese. U automobilového
promyslu je3té zistaneme. Pfipadova studie popisuje
fedeni pro zahrani&niho vyrobce automobilovych
souldstek, ktery expandoval do CR. Vyrobce se rozhodl
pro cloudové fedeni svého stévaijictho ERP systému, ktery
upgradoval, a novy vyrobni zévod v CR do cloudu pfidal.
Vzdy si vazime toho, kdyz nasi zdkaznici s ndmi sdileji své
zkusenosti a neni fomu jinak v dalsich dvou pfispévcich.

V prvnim IT manazer ze spoleénosti Madeta zavzpominal
na za&atky centralizace firmy s vice nez desitkou pobocek
a ve druhém jsme vyzpovidali zdstupce spolenosti
Tawesco se zkusenostmi pouZivani ERP systému a systému
na podporu manazerského fizeni v rdmci jednoho
projektu. V&fim, Ze s fadou z vés jsme se setkali nebo
setkdme na akcich, kde predstavujeme fedeni pro
vyrobce, kterd implementujeme uZ vice nez &ivristoleti.

Preji vdm pfijemné a uZzitecné éteni

Alena Pribisova
Marketing Manager

prejete si
dostavat

Objedneijte si jej na

nebo nédm napiste na:




minerva. /

Minerva €R na webindFi
predvedla Zzivou ukazku
pokroéilého planovani v APS
Simatic IT Preactor.

Dne 24. fijna 2018 Minerva Ceskd
republika ve spoluprdci se svym
obchodnim partnerem Siemens Industry
Software uspofddala webindf pro
vyrobni podniky z odvétvi strojirenstvi,
automobilového a elekirotechnického
primyslu. Konzultanti spoleénosti
Minerva CR na APS feseni predvedli
zivou ukézku planovani v APS Simatic
IT Preactor.

Ndplni webinére bylo napfiklad
predstaveni princip0 planovaciho
néstroje, pravidla propojeni s ERP
systémy a dal$imi aplikacemi, ukdzka
materidlového prohlizede, ukdzka
fungovéni rozvrhovacich pravidel,
sekunddrniho omezeni a reportd.
Minerva CR implementovala fadu
projektd APS Simatic IT Preactor

v roznych vyrobnich odvétvich v Ceské
republice, ale napfiklad i v Madarsku

a Rakousku. Na Slovensku implementuje
sesterskd spolenost Minerva Slovensko.

Dalsi zpravy najdete na
www.minerva-is.eu

Aby takovyto specidlni software dobfe
fungoval, je nutn& integrace s podnikovym
informa&nim systémem. Ten fotiZ obsahuje
viechny vyrobni technologie naseho podniku
se mzdovymi i reZijnimi sazbami i viechny
materidly s aktudlnimi ndkupnimi ceniky.

Tyto Udaje |ze automaticky nahrévat z ERP
systému do softwaru pro tvorbu nabidek

a aktualizovat a rozdifovat datové knihovny
v softwaru jiz obsazené.

Moznosti ovlivnit ndklady na vyrobek se

lii podle jeho Zivotni faze. Zasadni viv na
vy3i ndkladd maiji rozhodnuti v po&ateénich
krocich, kdy vyrobek navrhujeme

a rozhodujeme o technologii vyroby

a pouzitych materidlech. Jakmile vyrobu
rozjedeme, moZnosti optimalizace nékladd se
snizuji. Dnes se b&zné setkdvdme s metodou
zvanou Cost Engineering. Zaé&ind tlakem
na dodavatelské ceny a pokraduje snahou
porozumét byznysu dodavateld a byt tak

v tlaku na cenu jesté efektivn&jsi.

Pojem digitalizace podniku, nebo Industry
4.0. & promyslovy internet véci, chdpeme
jako automatizaci toku a zpracovani
informaci mezi jednotlivymi prvky ve
vyrobnim podniku (vyrobni, logistické
technologie, informagni systémy, vyrobky

a polotovary). Jedné se v zdsadé o integraci
v sou&asnosti jednotlivych oddélenych
ostrivkd s roznymi informa&nimi &
automatizovanymi systémy do jednoho
komplexniho funk&niho celku a ndhradu
dosud informaénimi technologiemi
nepodporovanych nebo neautomatizovanych
systém0 a jejich integraci.

Digitalizace ve vyrobnich podnicich (zvl43té
ve strojirenstvi) dnes uZ neni opravdu jenom
prazdnym pojmem. Roste pocet podniki
vyuZivajicich v n&jaké formé &i rozsahu
komplexni digitalizaci. Napf. v CAD
systému je zkonstruovan vyrobek (digitalni
3D model) a z CAD jsou pomoci ndstroji
CAM vygenerovény programy pro vyrobni
technologie. Tato data jsou ukladéna

v PDM nebo PLM systému a ndsledné

jsou pfedéna ERP systému a do vyrobnich
technologii. ERP systémem jsou poskytnuty
podklady co, kdy a kde a z &eho vyrabét

a spolu s pfislusnymi programy jsou zaslény
vyrobnim technologiim a automatickym
skladovacim systémim fesicim logistiku
materidlu, polotovard a hotovych vyrobkd.

Integrace ERP s CAD/PDM/PLM
Jednim z nejéast&jich pozadavki je
infegrace SW ndstrojd pro podporu
predvyrobnich etap s ERP. Ve strojirenském

a elektrotechnickém primyslu se jednd
nejéastéji o CAD/CAM/PLM systémy.

Je vhodné, aby konstruktéfi vyuZivali
standardné nakupované materidly, které
ndkup&i spravuje v ERP systému. Proto je
ERP systém pieddvé do CAD/PDM/PLM, se
kterym pracuji konstruktéfi a vyvojafi. Pokud
nen{ k dispozici standardné nakupované
polozka, konstruktér vytvaii doéasnou

Pokud rozsifime tento proces o simulace
roznych variant vyroby na rdznych
technologiich v roznych regionech

v kombinaci s kooperacemi, dostdvéme se
k metod& zvané Perfect Costing.

Samoziejmosti jsou prehledné grafické
vystupy pro zdkazniky a vedeni firmy.
Nabidky Ize tisknout v rizné uzivatelsky
definovatelné struktute, s obrazky

a poutavou grafikou. V n&kterych odvétvich
totiz zdkaznik soucasné& s poptdvkou
pozaduie i dodrzeni definované struktury
nabidky véetné rozkli¢ovani naklad.
Nabidkové kalkulace Ize posunout do
analyz ziskovosti projektu véetn& vysledovek
a specifickych vnitrovykazd po projektech,
vyrobcich a zdkaznicich.

A éeho muzete s takovym
specializovanym softwarem na
tvorbu nabidek a nabidkové
kalkulace dosahnout?

polozku. V. CAD/PDM/PLM pak konstruktéfi
zakladaji nové vyrabéné artikly, vytvari
kusovniky a preddvaiji je zpét do ERP.
Soucasné byvaiji pfendseny do ERP odkazy
na zdrojové vykresy v CAD/PDM/PLM,
pFipadné byvaii vytvatené pdf verze vykres,
které jsou uklddany v DMS ERP systému.

V ERP technologové upravi konstruk&ni
kusovniky na technologické, pfidaji pracovni
postupy a zkalkuluji ndklady, pfipadné
nahradi doéasné dosud nenakupované
polozky skuteénymi. Ndsledné navazuje
pldnovdni a fizeni vyroby a ndkupu.

Cely proces mize byt podporovany
workflow realizovanym prosttedky PDM/
PLM systému nebo ERP, integrovanym

s ob&ma systémy. Je mozné Fesit

i komunikaci ERP souéasné s vice CAD/
PDM/PLM systémy (jsou oznaceny polozky,
pro které je dany CAD/CAM/PDM/PLM

systém autoritativni).

Prendseii se tedy obvykle nésleduijici
informace:

Produktové informace

e Z ERP do CAD/PDM/PLM

* informace o nakupovanych polozkéch
« Z CAD/PDM/PLM do ERP

* vyrdbéné polozky

* kusovnikové vazby

* odkazy na vykresy v CAD formdtu o/
nebo PDF formdtu, pfipadné odkazy na
dalsi dokumenty v CAD/CAM/PDM/PLM

¢ Zkréceni doby na tvorbu nabidek
az o 50 %.

* Zvyseni zisku na vyrobku az 0 20 %
diky optimalizaci pouzitych materiali
a zpUsobu vyroby.

¢ Vysledkem je presnd nabidkové kalkulace
nékladd na vyrobek zaloZzend na faktech
a znalostech. To umoZiiuje:

* SniZit ztraty obchodnich pfrileZitosti
zpUsobenych prestielenim nabidkové
ceny.

* Zqjistit dosazeni planovaného zisku
na vyrobku.

Metoda Perfect Costing podpofend
softwarem je nejéastéji vyuZivéna vyrobci
ndstroj0, dodavateli do automotive,
strojirenskymi firmami, lisovnami plastd

a vyrobci spotiebniho zbozi.

Procesni informace

¢ Obousmérné informace o procesu
schvalovéni zmén a jeho stavech

V pfipadé, Ze je vyuzivan Costing modul
CAD/PDM/PLM pro nabidkové fizeni, pak

je potfeba prendset i ndsledujici informace:
* z ERP do PLM/PDM/CAD Costing modulu
* ceny za materidly, sazby k operacim a strojim
e z PLM/PDM/CAD costing modulu do ERP
* nabidka s rozpisem materiéld a operaci

s éasy a ndklady.
Popis komunikace mezi CAD/PDM/PLM je

potfeba upravit dle popisu vy3e.

Integrace ERP s CAM

Dalsi systémy, které integrujeme s ERP, jsou
CAM systémy.

Integrace ERP s CAM pro tvarové
Fezani

Neijcast&ji se jednd o CAM pro stroje pro
tvarové fezani (laserové, plazmové, vodnim
paprskem atd.) zndmé také pod ndzvem
,palici SW” jako jsou JetCAM, RADAN,
SAPSproW, TRUETOPS & WRykRys apod.

ERP napldnuje pracovni pfikazy. Soucasné
md ERP k dispozici informace o dostupném
materidlu. Tyto informace pak piedd ERP do
CAM. V CAM jsou pozadované vypalky
(dle tvaruy, tloudtky a jakosti plechu, ktery je
k dispozici) spravné umistény na jednotlivé
tabule plechy, je spocitdana doba pdleni

Komunikace mezi ERP a CAD/PDM/PLM systémem

informace o nakupovanych polozkéch

v

vyrabéné polozky
kusovnikové vazby
odkazy na vykresy

Proces schvalovéni zmén

V' N

v



(tj. jsou vytvoFeny tzv. pdlici plany) a jsou
vygenerovdny programy pro stroje. Pdlici
plany pak naditd zpét ERP systém, ktery na
jejich zdklad& umoziuje hromadné hlasit
vyrobu po jednotlivych tabulich, rozdélit
do ndkladové kalkulace zbytky plechovych

V Detroitu jsem se z(&asil akce QAD

pro zdkazniky s ndzvem Explore. QAD je
spole&nost zabyvaijici se ERP, kterou dobfe
zndm, jelikoZ jsem se zG&astil poslednich
Sesti konferenci, které pofdda pro uZivatele.
Na t&chto akcich mne obvykle nejvice oslovi
téma ,efektivni podnik”, iniciativa QAD, kterd
zdUrazfiuje neustdlé zlepSovani procesd

a technologii, jeZ uZivatelé implementuji. QAD
pravidelné organizuje schizky se zdkazniky
a viziondiské workshopy, aby pochopila cile
jejich organizaci, nabizi hodnoceni Q-Scan
(doporuéeni, jak upravit obchodni procesy

a technologicka feseni) a implementuije fedeni,
kterd zahrnuji nové procesy &i funkce.

Podpora pro prizpisobeni a rozsireni
platformy

Z mého pohledu bylo zdsadni novinkou
predstaveni QAD Enterprise Platform. Toto

Obr. 1 Flexibilita v zajmu zmény

70 %
60 %
50 %
40 %
30% 4
20%
10% |
0%

53 %

Procento respondentd, n = 201

Re3eni ERP Ize rychle ménit tak, aby
odrézelo obchodni zmény

Zdroj: Aberdeen Group, srpen 2014

feSeni m& za cil odstranit nutnost zakaznickych
Oprav: jednd se o platformu, nikoli jen

o produkt ERP, a podporuje pfizpisobeni

a rozsiteni.

Upravy a dodateéné moduly byly tradiéné
prekdzkami v rozvoji ERP. QAD Enterprise
Platform umozni snazsi upgrade, aniz

bude brzdit zmény. Rozsifujici aplikace tak
nezpUsobi problémy a organizace moZe ddle
inovovat. V dosledku tohoto pfistupu budou
zdkaznici QAD moci ve svych fesenich plné
vyuzit flexibility, coZ je v modernim vyrobnim
prostiedi kli¢ové.

V mé zprévé Roll with the Punches: Select
Flexible ERP and be Prepared for Business
Challenges uvidite, Ze $pickové organizace

tabuli, pfijmout je na sklad, vyhodnotit
efektivitu vyroby a navézat dal3i operace.

svr

Obvykle se piendsi nésledujici informace:

* export z ERP do CAM

maiji o 83 % vétii pravdépodobnost, ze maiji
feseni, které |ze rychle upravit, aby odrézelo
obchodni zmény (obrdzek 1 nize). To
vyzaduje $ablony a samoobsluznd feseni,
aby bylo zaqjisténo, ze budou podporovdany
nové pracovni postupy, pravidla a pfedpisy.
Spickovi hré&i maiji tymy zabyvaijici se
modifikaci ERP, aviak snadné podpora
zmén v rdmci samotného feseni pfedstavuje
velkou vyhodu.

Méi organizace fedeni ERP, které Ize
snadno pfizpUsobit pozadavkim byznysu,
vznikd vhodné technologické prostiedi.
Kdyz se napfiklad vykrystalizuji osvédéené
postupy, organizace mize své feseni
upravit tak, aby odrdzelo nové procesni
standardy. Organizace s fedenimi ERP, kterd
|ze pFizpUsobit tak, aby odrdzela zmény,
maiji s vét3i pravdépodobnosti aktudlni,

59 %

W Nejlepsi ve své tfidé
M Promér odvétvi
Podpromér

Vyhrazené zdroje k Fizeni zmény,
rekonfigurace a zékaznické opravy ERP

standardizované procesy pro &innosti jako
spréva objedndvek, doddvky a planovani
vyroby (obrdzek 2 niZe).

Zésadni je také moznost snadno upravit fedeni
ERP, kdyz se obchodni poZadavky zméni kvili
novym regulaénim pfedpisim. Neschopnost
dodrzet predpisy mize vést v lepsim pripadé
k pokutédm. Posledni véc, kterou organizace
potiebuje, je bojovat s vlasinim ERP, aby se
vyhnula postihu za neplnéni povinnosti.

Samozfejmé se mize stdt, Ze organizace si
chce ERP upravit zpdsobem, ktery nemd moc
spoleéného s fe§enim samotnym. Pfedstavme
si tfeba situaci, kdy jednotlivi zaméstnanci
maii jisté preference ohledn& zpdsobu
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* vyrobni zakdzka (pracovni piikaz)
* stav skladi

* import do ERP z CAM Pdlici plény - seznam
dilct, skladba v tabuli a &as operace.

>> pokracovani v pristim éisle

interakce se systémem. Sem spadd cokoli od
dashboardi a grafi pro jednotlivé role po
preferovany jazyk a ménu pro zaméstnance
v jinych zemich. Odhlédneme-li od hlavnich
funkci, flexibilita ERP by méla zachovat
snadné pouzivani. To miZe mit vyrazny

dopad na ROI.

Platformy ERP navic museiji byt flexibilni,

aby dokdzaly podporovat dodateénd
fedeni, kterd se organizace rozhodne
zavést do svého technologického prostiedi.
Moze se jednat o logistickd fedeni,
obchodni analytiku &i jind feseni k posileni
specifickych funkei v podniku. Zjistili jsme,
Ze organizace s flexibilnim fesenim ERP maji
vice nez dvakrdt vétsi pravdépodobnost, Ze
budou schopny stanovovat priority u kapacit
ERP, které chté&ji vyuZivat.

Navratnost flexibility

Af uZ se jednd o implementaci novych
procesl, zménu preferenci & umoznéni
integrace, moZnost snadno ménit feseni
ERP je klicem k dobré névratnosti investic.
To je zjevné, kdyz porovnéme vysledky
organizaci, které mohou své ERP snadno
upravovat, s organizacemi, které tuto
moznost nemaii.

Kazdd organizace mé zpravidla prospéch
z implementace feseni ERP. Organizace

s flexibilnimi fesenimi viak ziskdvaii je3té
vét$i vyhody (tabulka 1).

Tabulka 1: PFinosy

Zlepseni v dosledku ERP
zmény

Skladové cykly 45 % 20 %
Pomér zésob k trzbam 24 % 9%
Provozni néklady 15 % 7%
Administrativni ndklady 13 % 6%
Uplnost a véasnost dodavek 20 % 9%
Urovei zdsob 14 % 6%
Dodrzovani intfernlch 16% 8%
harmonogram®

Doba obratu kli¢ovych 199% %

obchodhnich procest

Zdroj: Aberdeen Group, srpen 2014

Organizace s flexibilnim Fe¥enim ERP
napfiklad po implementaci zaznamenaly
15% sniZeni provoznich nédkladd.
Organizace s neflexibilnim fesenim dosdahly
ien 7% zlepseni. Obdobné vysledky vidime
v riznych oblastech jako obrat zasob,
dodrZovani termind a cyklus kli¢ovych
obchodnich procest. To je dikaz, Ze
flexibilni ERP mizZe zvys3it ndvratnost investic.

Budovani efektivni organizace je préce,
kterd nikdy nekonéi. Vyrobni prostedi
momentdIné prochdzi obrovskymi zmé&nami.
Neflexibilni platformy ERP jsou pro uZivatele
kouli na noze. Naproti tomu QAD Enterprise
Platform mize uZivateldm poskytnout ndstroj,
ktery podporuje dal3i inovace.

precteno
jinde

Posilit znaéky vlastnich lyzi

a zvysit vyrobu planuje
spoleénost Sporten

Posilit zna&ky vlastnich lyzi a zvysit
vyrobu pldnuje spoleénost Sporten

z Nového Mésta na Moravé. Zavod
minuly rok vyrobil okolo 100 tisic pard
lyZi a snowboardd z 80 % pro zahraniéni
firmy. Od lofska Sporten patfi spoleénosti
ConsilTech Toma3e Némce, ktery na jafe
ziskal i renomovanou rakouskou znagku
vyrobce lyzi Kastle. Zavody tak hodlaji
spolupracovat. Vyvojovy tym Sportenu
navic spolupracuje s Ondfejem Bankem

a daldimi byvalymi reprezentanty.
Zamé&Fuje se i na zavodni modely.

CRo

Tescan stéhuje do Brna vyrobu
mikrotomografu

Brnénsky vyrobce elektronovych
mikroskop® Tescan pfesunuje do Brna
vyrobu mikrotomograf z Belgie, kde
zhruba pred pil rokem koupil firmu XRE.
Zatimco elektronové mikroskopy, které
vz Tescan v Brné& vyrdbi, vyuZivaii
paprsky elektrond, mikrotomografy
pracuji se sérii rentgenovych snimkd

z roznych smérd. Pocitad z nich pak
skladdd trojrozmérny obraz vzorku.

HN

Hrozil jim bankrot, pfesto se stali
prednim vyrobcem obrabécich
stroju

Spoleénost TOS Varnsdorf letos oslavila

115 let své existence. Za tu dobu se

z nendpadné dilny v malém severoceském
mé&st& vyvinul jeden z pFednich vyrobcd
obrdabécich strojd, jez vyvazi do celého
svéta. Strojirensky podnik s aktudlnim rocnim
obratem dvé miliardy korun md téméf

500 zaméstnanct. K tomu zprostredkované
poskytuje préci ve svych dcefinych

a partnerskych spolec¢nostech pfiblizné
2000 lidi. Do zahrani&i v souéasnosti vyvazi
priblizné 90 procent celkové produkee,

své pobocky uz md ve Spojenych stétech,

v Cing, Rusku nebo na Tchajwanu.

Pravé v poslednich ffech jmenovanych
zemich se chce v budoucnu nejvice rozvijet,
profoze v nich vidi nejvéti potencidl.

.V Rusku se ndm vz podafilo dostat
licenci jako rusti vyrobci, a nase dcefind
spolenost GRS Ural je tak vedend jako
tamni firma. Tim p4dem mame prednostni
pravo prodeje do stdiniho sektoru,” fiké
predseda spravni rady Jan Ryd|.

HN

Koupili vyrobu akrobatickych
letadel v Némecku

JIHLAVA Skupina Skyleader dokonéila

v z4ii akvizici némecké firmy Xtreme

Air vyrabéjici akrobatické letouny.
Skuping, kterd sidli v Jihlavé, byla
doposud zaméfena na vyrobu lehkych
sportovnich letadel znacky Skyleader.
Loni do jihlavské spolecnosti vstoupili &insti
investofi a prostfednictvim skupiny Zall

v ni drzi 70 procent akeii. Skupina i diky
tomu mohla roz3fit pisobnost. Jihlavsky
zdvod dfiv produkoval 25 az 30 letadel
ro¢né, po vstupu &inského investora se
podle Filipa roéni produkce navy3uje na
osmactyficet letounl a vice. S vyhledem
na nejbliz3i ti roky ma spoleénost z Ciny
objedndavku asi na 120 letadel.

Mlada Fronta Dnes
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The Clock Is Ticking on the Transition to IATF 16949:2016

Terry Onica, Director, Automotive, QAD

The new automotive quality management
system (QMS), IATF 16949:2016,

was released in October 2016, and

it officially went into effect on Jan. 1,
2017, along with revisions to IATF Rules
for Achieving and Maintaining IATF
Recognition, Fifth Edition. Starting Oct.
1, 2017, all automotive QMS audits are
required to be performed in accordance
with the new standard.

According to the Automotive

Industry Action Group (AIAG), IATF
16949:2016 affects more than 68,000
suppliers worldwide. The clock is
ticking. Noncompliance could limit an
organization’s access to new business
opportunities or put its existing operations
in jeopardy. Unfortunately, with roughly
six months left to meet the transition
deadline of Sept. 14, 2018, there is no
time to waste. Currently only 39 percent
of the IATF 16949:2016 transition audits
have been conducted.

Being certified is extremely important to
manufacturers. So why aren’t companies
making this more of a priority2 There
many “reasons,” but one of the

most prevalent is the general lack of
focus on quality exhibited by many
manufacturing companies. Quality, for
most organizations, is still a department,
and it is up to that department to get the
organization certified, in addition to its
ongoing daily quality management tasks.

Although the “quality is a department”
rationale may be the main reason

for manufacturers not yet being

certified, there are others. Firms do not
understand the urgency. Companies

may not understand the severity of the
consequences of not being certified,
which include putting their current and
future business at risk with their customer.
Completing orders is a company’s highest
priority; therefore, taking time out to
improve the business by implementing
changes to support a new standard is of

low importance in some organizations.
Additionally, some companies may not
understand how potentially significant
the changes are between ISO/TS 16949
and the new IATF 16949:2016—which

includes complying with ISO 9001:2015.

During the recent Alabama Automotive
Manufacturers Association (AAMA)/
AIAG Southern Automotive Quality
Summit held in Birmingham, Alabama,

in March, the International Automotive
Oversight Bureau (IAOB) presented the
top 10 major and minor nonconformities
of organizations already audited to IATF
16949:2016 standard. The following are
the top 10 areas of nonconformity for
major and minor findings, which include
SO 9001-based requirements:

Key areas within the top 10 major
nonconformances

10.2.1—(ISO) under Nonconformity and
Corrective Action

7.2 —Internal auditor competency
10.2.—Problem solving
6.1.2.3—Contingency plans
8.5.1-(ISO) Control of production and
service provision

8.5.1.5-Total productive maintenance
8.5.1.1-Control plan
4.3.2—Customer-specific requirements
9.2.2—(1SO ) under Internal audit

7.1.5.1.1—-Measurement systems analysis

Key areas within the top 10 minor
nonconformances:

6.1.2.3—Contingency plans
8.5.1.5—Total productive maintenance
8.5.1.1—Control plan
8.3.5.2—Manufacturing process design
output

8.5.1—(ISO) Control of production and
service provision
8.5.1.2—Standardized work—operator
instructions and visual standards
8.3.3.3-Special characteristics
10.2.3—Problem solving
8.5.1.3—Verification of job setups

7.1.5.1.1—Measurement system analysis
In addition, IAOB also reported that
current IATF 16949 results indicate
auditors are finding more issues and
writing more nonconformances in

IATF 16949 audits than in ISO/TS
16949 audits in prior years. Major
nonconformances require an onsite
confirmation audit, which could have an
impact to the organization’s transition
timing.

Getting support and preparing for
new standard

First, conduct a full systems-gap analysis
between the old ISO/TS 16949 standard
and the new IATF 16949:2016. Make
risk a companywide concern. Top
management must lead this effort, not
delegate it to the quality department. This
is a starting point.

Risk-based thinking is a new underlying
theme in IATF 16949:2016. Simply
stated, risk-based thinking is a structured
way to manage risks throughout the
organization. The first step is risk
identification, which looks for risk in

a specific context, such as in a particular
department, or with a customer, supplier,
or even a regulatory body. The next step
involves analyzing and evaluating those
risks and determine how likely it is that

a particular risk will occur, and what the
potential consequences could be from
not having a plan. Finally, determine the
potential options, implement the ones
that make the most sense, and monitor
for additional improvements or signs of
increased or decreased likelihood or
consequence.

All risks (e.g., fire, natural disasters,
missed supplier shipments, labor strikes,
and negative public opinion) should be
documented. We recommend having

a single risk register, which allows all
interested parties to review and see
progress on monitoring risks. It provides

Udrzba - nutna souéast digitélniho podniku

Vladimir Barto$, senior konzultant, Minerva Ceské republika, a.s.

Dnesni{ vyrobni podniky jedou na plny

vykon. Poptdvka prevysuje nabidku,

smlouvy se z&kazniky &asto obsahuji sankce
za zpozdéné doddavky nebo zpozdéni
zpUsobuje ziraty pozic na trhu a pfi tom
vyroba nemd z&dné rezervni zdroje, které by
bylo mozné vyuzit pfi poruse kli¢ovych strojo.

Implementace softwaru pro fizeni Gdrzby

musi zaéit dobrou evidenci vyrobnich

zafizeni. Kazdé zafizeni musi byt oéislovano

a pojmenovdno a software

musi umoznit:

¢ &lenéni zafizeni do struktur,

* pfirazeni zafizeni k pracovisti kvili
naditani provedeného vykonu,

* pfifazeni zafizeni k ndkladovému
sttedisku kvili automatickému Gétovani
ndkladd na Gdrzbu a pFikladani
dokumentace.

Jednim z hlavnich pozadavkd na software

pro fizeni Gdrzby je zaijisténi efektivni
preventivni 6drzby. Aby byl stroj ,vzdy
pfipraven”, neéekdme na poruchu, ale
predchézime ji. Pro tento Géel definujeme
k jednotlivym zafizenim sady servisnich
innosti, které je potfeba ve spravny
okamzik provést. Software pak méd za
kol je naplénovat. BéZnym kritériem

pro napldnovani je nastaveni asového

infervalu k zafizenl. To se vyuzivd u subjektd,

které starnou v case (budovy, vytahy,
elekiroinstalace). Nebylo by viak efektivni
aplikovat asové intervaly na stroje, které
realizuji v ¢ase proménlivy vykon. Tam

k zafizeni nastavujeme spise vykonové
parametry, jako napf. vyrobeny objem,
motohodiny nebo poéet cykld. Idedlni
pak je, kdyz je software pro fizeni G6drzby
modulem podnikového informaéniho
systému, ktery eviduje odvadéni prace

na stroji. Automaticky totiz moZe vyuzit
tyto Udaje pro odpodet provedeného
vykonu z nastaveni pro Gdrzbu a pladnovat
prevenci. Na nékterych zafizenich se
kombinuji ¢asové i vykonové parametry,

a napldnovani preventivni 6drzby provede

a single source of truth regarding risk
within a company, and it documents
progress on high-priority initiatives
related to quality and delivery.

Something often overlooked when the
discussion turns to quality management
systems is the benefit of automating this
process. Imagine you are a supplier to

a global OEM platform. If quality is done
in isolation at each site, the organization
loses its ability to see across the entire
enterprise when problems or risks arise
across multiple facilities.

An automated QMS also allows

a company to ensure it meets its
objectives, and if it doesn't, to identify
that as a risk that needs mitigation.
Mitigating high-priority risks not only
helps the organization but also begins
to prove the value of having a quality
process established within the company
in the first place.

The deadline for meeting the
requirements of IATF 16949:2016 is
rapidly approaching. Choose to take
action and address the gaps in your
current quality system. Do not rely on
manual Excel-based systems to address
quality gaps. Instead, look to automate
your organization’s QMS. In today’s
world of global platforms, electric and
autonomous vehicles, and the digitization
of supply chains, it is more important
than ever that your IATF 16949:2016
implementation focuses on operational
excellence, vs. just trying to comply with
the new standard. It is imperative you get
top management on board to ensure your
organization prepares for several years
of massive change and disruption in the
automotive industry. Do not allow your
organization to be the next automotive
supplier to become extinct.

software podle toho, ktery parametr je
vycerpdn dfive.

Jedté vyssi Grovni Gdrzby je predikce
podle vyvoje chovani stroje. To vyzaduje
instalaci méFicich zafizeni na stroj

a software pro ¢drzbu pomoci nich
pravidelné zaznamendvd napf. vibrace,
teploty apod. Pokud se monitorované
Udaje dostanou mimo vytyéené meze,

je vygenerovdan pozadavek na Gdrzbu.

U novych drahych strojo tento typ Gdrzby
stdle astéji nabizi pfimo vyrobce stroje
a za pravidelny poplatek monitoruje
chovéni stroje vzddlené a provadi ddrzbu
bez vyzvéni.




pripadova studie:

Cloudové reseni pro globalniho dodavatele
automobilovych soucastek

Rozsireni divize si vyzadalo
modernizaci a presun IS do cloudu
Spoleé&nost Tsubakimoto UK Ltd. je
souédsti firmy Tsubakimoto Chain Co.

a je pfednim vyrobcem automobilovych
dilo a rozvodovych systémi, vyrobkd pro
pfenos energie a systém0 pro manipulaci
s materidly. Jako dcefind spole&nost
Tsubakimoto Europe b.v. je Tsubakimoto
UK Ltd. vyrobcem automobilovych

dilé a rozvodovych fetéz pro motory

a pomocné pohony pro pfedni vyrobce
automobill po celé Evropé. V ndvaznosti
na navysdeni kapacit musela spoleénost

v neddvné dobé otevfit druhou tovdrnu,
Tsubaki Automotive Czech Republic, s.r.o.
v Ovédrech.

Tsubakimoto UK je zdkaznikem QAD a v
neddvné dobé& presunula svij IS na cloud,
zejména diky daldimu rozvoji a expanzi do
CR. Bylo napldnovéno, e v britské i &eské
tovarné bude nasazen stejny systém s tim,
ze by v novém &eském zdvodé nebylo
Zz&dné mistni IT oddéleni. ,Protoze nové
&eskd tovdrna byla postavena na zelené
louce a bez vlastniho IT oddéleni, chtéli
jsme ji napojit na QAD cloud a vybavit
pro zahdjeni provozu tim nejmodernéj§im

systémem ERP,” uvédi Laurence Headington,

IT manazer v Tsubakimoto UK. ,Také jsme
chtéli, aby byl systém mezi obéma zdvody
sladény, coz znamenalo, Ze britskd tovdrna
musela byt modernizovdana.”

Vytvoreni $ablony pro nasazeni
nového systému a modernizace
stavaijiciho

Tsubakimoto UK rozhodla, Ze
nejspolehlivéjsim a nejflexibiln&jsim
fe$enim bude nejprve vzit aktudlni verzi
ERP britské tovarny a pfesunout ji na QAD
cloud. S pouzitim QAD Easy On Boarding,
metodologie zaloZené na osvéd&enych
postupech uréené pro spolednosti, které
chtéji snizit dobu realizace a ndklady na
vlastnictvi, se Tsubakimoto UK podafilo
vytvorit $ablonu, kterou bylo mozné
pouzit v &eském zdvodé. ,S pomoci

Pres veskerou péi se viak nevyhneme
poruchdm a dobry software pro Gdrzbu
musi podpofit i fizeni operativni 4drzby.
Opét je vyhodou, kdyz je Gdrzba soucésti
podnikového informaéniho systému. Modul
Udrzby podle priority pozadavku upozorni
pomoci e-mailu, SMS nebo zprdvy systému
na nutnost zdsahu.

Realizace preventivni i operativni
udrzby mize zadit rozdélenim préce
vedoucim ddrzby mezi Gdrzbdre

a naéasovdnim odstévky stroje s vazbou do

planovani hlavni vyroby. Udrzbér vyuzije
kiosek u stroje pro nahléseni nastupu
k 6drzbé/ opravé, hldseni spotfeby casu

tymu QAD a procesu Easy On Boarding
jsme zorganizovali workshop pro vyvoj
procesnich map a vytvofili v britské

tovarné manudl obchodnich procesd,”
poznamenal Headington. ,Pfipravné prdce,
které jsme provedli s QAD, ndm pomohly
zajistit, Zze po modernizaci britské tovarny
byly viechny nage obchodni procesy
realizovény a plné zdokumentovany

v konzistentnim formatu.” Manudl pak

byl pouzit i v eské tovarné jako zdklad

pro novou implementaci provedenou
spolenosti Minerva Ceskd republika, opét
formou procesu Easy On Boarding, v niz
byly viechny prvky k dispozici v podobé&
snadno &itelnych procesnich tokd. To také
umoznilo provést ddkladny a komplexni
pilotni projekt a skoleni uzivateld, v nichz
byly k dispozici podrobnosti k tomu, jaké
testovani bylo pro kazdy proces zapotfebi,
a byla stanovena zodpovédnost jednotlivych
oddéleni. Prvni etapy projektu, véetné
presunu na QAD cloud, zhodnoceni procesu
a vytvofeni manudlu obchodnich procesy,
trvaly pouze &tyfi mésice. Modernizace
byla provedena rychle a implementace
provedend spolecnosti Minerva v eském
z4vodé probéhla brzy poté - ke spusténi
do ostrého provozu tak doslo za pouhé fi
mésice. ,Cesky zdvod je velice podobny
tomu britskému - vyrébi a doddvé podobné
produkty pro stejné zdkazniky. Bylo
odsouhlaseno, Ze joko zdklad instalace ERP
v Ceské republice vyuzijeme osvéd&enou
JSablonu” QAD z Velké Briténie,” pokracuje
Headington. ,Diky pouziti této ,$ablony”
byla realizace v &eské tovarné mnohem
jednodussi; umoznila Minervé efektivni
skoleni a zajistila, ze konfigurace &eského
systému je v podstaté identickd s tim

v britské tovarng.”

Strukturovany prechod na cloud

ma za vysledek stejné systémy

v britském i éeském zavodé

,Systém ERP pfesunuty na QAD cloud se
ukézal jako velmi spolehlivy a konzistentni,”
poznamendvd Headington. ,Naruieni
nasich pracovnich procesd bylo pouze

pripadné pro vydej ndhradnich dild.
Realizace Gdrzby mize byt zajisténa

i externé - v softwaru je vystavena ndkupni
objedndvka na 4drzbu. Mistr opraveny
stroj v softwaru pfevezme; u objedndvané
0drzby nésleduje ve vazbé na objednévku
a prevzeti likvidace doslé faktury a modul
0drzby mad diky t&mto krokdm k dispozici
viechny Gdaje pro analyzy vykont 4drzby
a ndkladd na stroje.

Ndhradni dily pro 4drzbu Ize pomoci
softwaru nakupovat rovnou do spotfeby
nebo lze zfidit sklady a vést béZnou
skladovou evidenci. K ndhradnim dilom

se pak obvykle nastavuji meze objedndni.

minimdlni, coz viem &astem nasi spolednosti
pomohlo.” ,Pfistup QAD k prdci v nasich
systémech davd velky smysl,” dodévd Owen
Davis, manazer dodavatelského fetézce

v Tsubakimoto UK. ,Kvalita vysledného
produktu plné zdvisi na tom, kolik Gsili na

né&j vynalozZite, a strukturovany a konzistentni
pristup spole¢nosti QAD a Minerva
zajisfuje, ze se nic nepiehlédne, coz je pro
projekt tohoto typu zasadni.”

Projekt modernizace v Tsubakimoto UK
zahrnoval také QAD cloud EDI. ,Systém
EDI je sloZity a pro nds nezbytny, coZ je
ddvod, proé outsourcing na jednu sluzbu,
kterd zpracuje veskerou agendu souvisejici
s EDI a m& odborné znalosti potfebné

k tomu, aby ji dokdzala realizovat

v potiebném Zase, zajistil, Ze nd3 proces
EDI je spolehlivéjsi a odolngjsi,” uvadi
Davis. ,Kromé toho je po zapojeni &eské
tovdrny integrace pozadavki EDI mnohem
jednodussi, nez kdyby se to délalo na
misté. Spoleénost QAD ndm pomohla
zajistit, ze tento pfechod byl hladky.”
+Spoleénost Tsubakimoto UK je ted na
skvélé pozici pro svij daldi rozvoj,” doddava
Headington. Mezi oblasti, které chce
Tsubakimoto UK vyuzit v budoucnosti, patfi:

* QAD Automation Solutions pro
flexibilngjsi a integrovanéj3i fedeni
automatického sbéru dat, které snizi cas
strdveny zaznamendvdnim inventdrnich
transakei a poskytne vétii kontrolu nad
tiskem 3titkd.

¢ QAD Channel Islands (nové uZivatelské
rozhrani QAD) pro konzistentngjsi
uZivatelské rozhrani a feseni, kterd
Ize vyuzit na vice zafizenich véetné
mobilnich.

.Podle mého ndzoru to bylo viechno
zvladnuto velmi dobfe,” uzavird Headington.
+QAD mé metodologii, kterd je velmi
dokladnd a velmi detailni. To byl jeden

z hlavnich dovodd, pro¢ byl projekt Gsp&sny,”
shrnul Headington, Tsubakimoto UK.

Lep3i software dokonce umoziiuje
prifazeni ndhradnich dild k postupdm
preventivnich oprav a systém pak planuje
véasny ndkup pfimo pro pldnované
preventivni ¢innosti.

Efektivni evidence pohyb
nahradnich dild a prace odrzbaro
jsou podporovdny skenery, éarovymi kédy ci
jinymi mobilnimi zafizenimi.

Reporting obvykle zahrnuje
vyhodnocovéni nékladd na zafizeni

a skupiny zafizeni v kategoriich: Hl43end
prace, spotreba materidlu a ndhradnich dild
a externi sluzba. Vykony Gdrzby Ize sledovat

FAQ
MMOG/LE V5

Michael Hégr, konzultant a skolitel
MMOG/LE, Minerva Ceské republika

Automobilovy primysl je odvétvi, které
historicky uréuje trendy, které nésledné
prebiraji ostatni odvétvi, jako je
strojirenstvi, elektrotechnika, popfipadé
potravindfsky promysl. To je mozno
dokumentovat napF. pouzivénim EDI
komunikace, kterd je v dnedni dobé ve
vy3e uvedenych odvétvi standardem.

Dodavatelsky Fetézec:
Automobilovy primysl md nejsloZité;si
dodavatelsky fetézec ze viech odvétvi.
Dodavatelsky Fetézec (supply chain) je
systém tvofeny fadou procesd mezi viemi
firmami, které stoji mezi z&kladni surovinou
a kone&nym zdkaznikem. Tyto procesy
jsou zpravidla rozdéleny do jednotlivych
firem a zahrnuji i logistické procesy,
kterymi suroviny, zboZi nebo vyrobky
putuji mezi firmami. Cim vice firem je

v dodavatelském fetézci zapojeno, tim je

vvvvvv

del3i a slozitgjsi.

Pro vyrobu konkrétniho auta doddavaii
dily do montaznich zévodd automobilek
(Ford, VW, Opel, GM, Volvo...) stovky
piimych dodavateld prvni Grovné (Tier

1 - dodavatelé systémd a moduld), tyto
dodavatele zasobuiji tisice dodavateld
druhé drovné (Tier 2 - dodavatelé
podsestav a jednotlivych montaznich
dild) a tyto dodavatele zdsobuiji
desetitisice dodavatell tfeti a &tvrté
Urovné (Tier 3 a Ter - dodavatelé surovin
a jednotlivych komponent). Cim vy3e

je subdodavatel v Fetdzci, tim vétii jsou
ndroky kladené na rychlé a pfesné
zpracovani dat v rdmci firmy, ale

i vyménu mezi subdodavateli, nebo pfimo
s automobilkou.

Aby bylo moZno tento velmi sloZity
dodavatelsky fetézec Fidit, zalozZil

si automobilovy promys| dvé

organizace, které stanovuji standardy
pro automobilovy promysl. Jednd se

o ODETTE (Odette International) a AIAG
(Automotive Industry Action Group), kdy
ODETTE stanovuije standardy podnikové

az na jednotlivé pracovniky. Samoziejmosti
je analyza &etnosti poruch.

Pokud je modul pro podporu Gdrzby
soucdsti podnikového informaéniho
systému, je vyhodou jednotné ovladani,
snadnd sprdva, a hlavné sdileni informaci.
Minerva poskytuje modul m.tdrzba, ktery je
integrovanou soucdsti systému QAD.




retro:

Jak probihala centralizace v Madeté

Jan Cerkl, vedouci IT, MADETA, a.s.

MADETA a.s. v souéasné chvili je
spolednost s péti miliardovym obratem

a zaméstndvd okolo 1600 zaméstnancd

ve &tyfech vyrobnich zdvodech. Historicky
se spoleénost pfejmenovala na MADETA
a.s. v roce 2002, kdyz dfive vystupovala
pod ndzvem Jihoceské mlékarny a.s. Pod
Jiho&eské mlékarny paffila spousta malych
mlékdren v cca 22 jiho&eskych méstech. Od
roku 1992 zaéala probihat restrukturalizace
a koncentrovéni vyroby. Cilem bylo oddélit
do samostatnych spoleénosti vyrobu,
obchod, ndkup surovin a dopravu.

V roce 1997 vnikla potfeba nového
informaéniho systému. JCM zagala
implementovat ERP systém MFG/PRO 7.4
(dnes QAD). Okolo roku 2000 byla celd
obchodni &innost JCM prevedena pod
spoleénost KHV pozdéji MADEVIA, kterd
méla implentovédno MFG/PRO 8.6 spolu
se systémem Fizenim skladu AIM (dne3ni
ndzev QAD Warehousing). V roce 2002
zaéala probihat fize a koncentrace viech
spoleénosti pod MADETA a.s. Tim nastal
problém, jak sjednotit systémy. Na upgrade
a novou implementaci nebyl dostatek ¢asu
a proto se zadalo sjednocovat stavajici
informaéni prostfedi. Cilem bylo ponechat
obchodni &dst: pfijem objedndvek, tvorbu
zakdzek, expedici v prostfedi Madevie.
Fakturace, vyroba a vedkeré ekonomické
agendy probihaly pod hlavi¢kou Madety,

komentare:

proto bylo nutné sjednotit &iselniky artikld.
Madevie totiz pouzivala pétimistnd &isla
obchodnich artikld a Madeta &tyfmistnd.
Cely informagni systém Madevie se

v MFG/PRO Madety jevil jako dvé
skladové mista - jedno pro presuny
z4sob mezi ,systémy” - z4soby na prodej
a odtud se pfijimaly reklamace a vratky,
veskeré ostatni zdsoby evidované v systému
Madevie byly na druhém skladovém
misté. Ze strany MFG/PRO Madevie se
systém Madety jevil jako jediné skladové
misto. Vystavené faktury ze systému
Madevie se pak prendsely do systému
Madety jako ,memo” faktury a expedice
zdsob se souhrnné ,odepisovala”

ze skladového mista, podobné byly
odepisovdny i inveturni rozdily. Pro pfenos
podkladd k fakturaci muselo dochézet

k synchronizaci &iselniku zdkaznikid -

tato synchronizace se provddéla jednou
denné. Cisla artiklo se prevadéla pomoci
pfevodniho mistku na Grovni ,synchronniho
skladového mista”.

V tomto rezimu Madeta fungovala 5 let.
Provozem dvou velkych systém0 dochdzelo
k problémim s dohledénim dat, tvorbou
statistik, prehledd. Resilo se to exportem dat
do datového skladu a nésledné vyuZitim

Bl softwaru MIS. Stav byl samoziejmé
neudrzitelny a zaéala pfiprava na
reimplementaci systému, kde by dolo ke

siednoceni pod jeden findlni ERP systém.
Cilem bylo pfejit na nejnovéjsi verzi systému
QAD (dfive MFG/PRO) pod dohledem

a koordinaci konzultantd Minervy a s
vyuZitim vlastnich kapacit a znalosti na
strané Madety. Systém byl nasazen a za
bé&hu byla doprogramovévdna specificka
funkcionalita, véetné& skladového systému.
Byla zde dilezita prace klicovych uZivatels,
ktefi byli odpovédni za svoje Useky a pfenos
znalosti a novych procest na bézné
vZivatele. Po usazeni systému Madety
doslo k implementaci QAD i na logistickou
spoleénost Milktrans a.s. V procesu
implementace byla zaélenéna pod Madetu
i spole¢nost Agromléko a.s., kterd do té
doby pouzivala jiny G&etni systém.

Nesmim opomenout, Ze musela byt
vybudovéna infrastruktura pro sjednoceni
systému. V pribé&hu implementaénich praci
byl systém z Madevie pfesunut na novy
SPARK server se Solarisem a diskové pole
do Ceskych Budgjovic, kde vznikly dvé
serverovny, které se mohou zastupovat.
Kladli jsme diraz i na zabezpeéeni
spojeni s pobockami, kde kazdd lokalita je
pfipojena primdrni a sekunddrni nezavislou
trasou. V posledni dobé doslo k obméné
server0 a ERP systém bé&zi na standardni
linuxové distribuci pod virtudlnim
prostiedim, &mz doslo opét k lepsimu
zabezpedeni stability.

Rizeni podnikovych procest a manazerské Fizeni
pomadha Tawescu byt Uspésnym v byznyse

Tawesco, s. r. 0., predni dodavatel lisovaciho
néradi, plechovych vyliskd a svafencd do
automobilového promyslu s vice nez stoletou
tradici, je od roku 2011 &lenem skupiny
PROMET GROUP, holdingového uskupeni
firem pUsobicich jiz od roku 1992 v segmentu
metalurgie a strojirenstvi. K dlouholetym
zékaznikim spole&nosti Tawesco pati Skoda
Auto, John Deere, Magna, Daimler, IVECO
a dal3i. V oblasti vyroby néfadi pro produkei
ndkladnich automobild Tatra a osobnich
automobili se spole¢nost mize chlubit
stoletou tradici.

V Tawescu pouzivaji pro fizeni podnikovych
procest ERP systém QAD a Business
Navigation® System (BNS) pro podporu

iInerva.

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je Gzce orientovand na zdkaznika

a strategicky se zaméfuje na podnikové
aplikace pro vyrobni a distribuéni podniky

s cilem zlepsit jejich celkové fizeni podniku

s vét3i efektivitou, kontrolou a produktivitou
diky implementaci informaéniho systému.
Minerva poskytuje svym zékaznikdm viechny
sluzby od implementace softwaru, poradenstvi
pri optimalizaci podnikovych procest oz po
systémovou integraci, ebusiness fedeni svétové
fiidy a outsourcing. Na Slovensku ptsobi

manazerského fizeni. Spoleénost je
specifickd nejen pestrym portfoliem vyroby,
ale i jejimi typy - od zakdzkové pres sériovou
az po hromadnou. O zku3enostech z prdce
obou systémU jsme si povidali se specialistou
pro planovéni a kalkulace Janem Matdsem

a Jaroslavem Safratou, IT manazerem.

Mottem spolecnosti Tawesco je
~Komplexni FeSeni pod jednou
strechou”. Pomaha v jeho pInéni

i BNS?

Nase spolecnost ma pomérné Siroky zdbér
podnikdni, a to pfedeviim v oboru vyroby
pro automobilovy primysl| (osobni i ndkladni
automobily), zemé&délské a lesnické stroje,

Minerva Slovensko se sidlem ve Zvolenu, kde
md nékolik desitek zakazniks. Minerva CR

ma své zdkazniky také v Rusku, na Ukraijinég,

v Madarsku & Rumunsku. Celkem obsluhuje vice
nez 150 vyrobnich a distribuénich spole¢nosti.
Systém QAD Enterprise Applications je
nezavislymi analytiky dlouhodobé& hodnoceny
jako oborové zaméfeny ERP systém s nejkrafsi
dobou implementace a nizkymi celkovymi
ndklady na viastictvi (TCO). Pruznd a ofeviend
architektura fedeni poskytuje solidni vychozi bod
pro rst podniku. QAD Enterprise Applications je
dostupny v 26 jazykovych verzich.

konstrukce a vyroby lisovacich néstrojd

&i konstrukee a vyroby svafovacich

a specidlnich pfipravkd. Pro viechny tyto
&innosti je nutné vytvdret sttednédobou
strategii, roéni plany a forecasty v lenéni az
na tu nejnizsi organizaéni jednotku, kterou je
ndkladové stfedisko. Ve stejné struktuie potom
sledujeme plnéni pland, zpracovévame
reporting a provadime analyzy odchylek.
Reporting je navic zapottebi vytvaret pro
potieby stfedniho i top managementu

a pro akciondfe. Tak rozsahld &innost by
byla bez podpory profesiondlniho MIS jiz
neudrzitelnd.

>> pokracovani v pristim éisle

elektronické komunikace, vymény
technickych dat a Fizenf logistiky. AIAG
byl zalozen automobilkami Chrysler, Ford
a General Motors, které vytvofily pro
automobilové vyrobce a dodavatele férum
zaméfené na spoluprdci na vyvoji fesent,
kterymi |ze snizovat ndklady a slozZitost
dodavatelského fetézce.

Jednim z vystup0 spoluprdce téchto
organizaci je logistické hodnoceni
MMOG/LE (Materials Management
Operations Guideline/Logistics Evaluation),
kdy sebehodnoceni MMOG/LE mé
podobu excelové tabulky sklddaijici se

z otézek, na které je nutno odpovédét
ano & ne. Je roz¢lenéno do 3esti kapitol,
které obsahuiji 197 hodnoticich kritéri,

a ta jsou dle dolezZitosti rozélenéna na F1,
F2, F3, kdy kritéria F3 jsou bréna jako
kritickd. Vysledkem hodnoceni je zafazeni
dodavatele do kategorie A, B a C, pFi¢emz
A oznaduje spoleénost paffici k nejlepsim.
Nesplnénim jednoho kritického kritéria
F3 je dodavatel automaticky zafazen

do kategorie C a musi sestavit plén
népravnych opatieni k dosazeni
hodnoceni A. Hodnoceni obsahuje
kapitoly - vize a strategie, organizace
prdce, planovani kapacit a vyroby,
zdkaznické rozhrani, fizeni vyroby

a vyrobkd a dodavatelské rozhrani.

Novinky verze 5 MMOG/LE:

Novd verze MMOG/LE nahradi

v sou¢asné dobé& pouzivané Excel prostiedi
novou aplikaci zaloZzenou na prohlizedi,
nazvanou MMOG.np (New Platform).
MMOG.np bude obsahovat stejny obsah
(kapitoly, dotazy, véhy) jako aktudlni Excel
verze 4, ale také nabizi viechny funkce,
které |ze o&ekdvat od nejmodernéjsiho IT
néstroje. MMOG.np bude zaloZena

jako cloud feseni (MMOG.np Cloud),

ale také mize byt lokalné nainstalovana
na samostatném poéitadi nebo na
podnikovém intranetu (MMOG.np Local)
v zdvislosti na preferencich uZivatele nebo
firemnich z&saddch.

Budou zdsadné prepracovany,

popfipadé nové pridany oblasti - fizeni
rizik, kybernefickd bezpe&nost, digitalizace,
promys| 4.0 a sladéni s IATF 16949.

Dal§i novinky MMOG/LE v5 jsou pfedevsim
funkce pro zakazniky a dodavatele,
hodnoceni rozdélené do vice strdanek,
neomezeny pocet uZivatell s fizenym
pristupem, vicejazycnost (moznost
vypliovat odpovédi ve vice jazycich),
pouziti pfedchozich hodnocent jako $ablon,
import/export hodnoceni z aktudlniho
ndstroje zalozeného na aplikaci Excel

a hromadny import dat z&kaznikd

a dodavateld. Nova verze 5 MMOG/LE
dle Odette bude uvolnéna v roce

2019, vice informaci na strdnce -
www.odette.org/mmog/information.

zaostreno na promysl|
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