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Rychlé ryby preziji: Jak diverzifikace a kvalitni

ERP systém chrani strojirenske firmy

Ceské strojirenské podniky &eli historicky bezprecedentnim rizikiim. Krachy, ztracené trhy,
neplatici zakaznici i kyberutoky ukazuji, ze spoléhat na jediny trh, dodavatele nebo vyrobek

je hazard. Klicem k preziti je diverzifikace, flexibilita a chytry podnikovy systém,
ktery firmam umozni rychle reagovat na zmény.

azdy mésic navstivim jeden az dva stroji-

renské podniky v Ceské republice a na vlast-

ni oci vidim, jak se nase strojirenstvi otfasa
v zakladech. Jen z posledni doby: Dva podniky
o velikosti nékolika set zaméstnanct krachuji. Da-
vod? Dlouhodobé zaméfeni na rusky trh aignoro-
vani signald o jeho nespolehlivosti. Dalsi podnik
mé jiz nékolik mésicli zablokovanou montazni
halu valcovaci stolici vyrobenou pro neplaticiho
ruského zékaznika a zoufale hledé nového kup-
ce, ktery by za zlomek ceny zatizeni vyrobené na
miru nékoho jiného koupil. Dalsi podnik zastavil
prodeje do Ruska a s obavami sleduje své navy-
Sené dodavky do Kazachsténu s tichym podezie-
nim na nasledné pfeprodeje na ptvodni trh. Dalsi
podnik jiz dva tydny stoji, protoZe jeho informacni
systémy byly napadené hackery a bez nich v pod-
staté nikdo nevi, co ma délat.

Co maji tyto firmy spole¢né? Nediverzifikova-
ly a soustredily se na budovanf jediné silné nohy
svého podnikani a dostatecné ji nezabezpecily.
Pokud si totiz vyberete jediny cil, napf. jediny
vyrobek, jediny cilovy trh, jediného dodavatele,
atrefite se snim do Cerného, budete urcité Gspés-
ni. Realizace jediného zaméreni je levnd, rychla
a velmi efektivni. Problém nastane, kdyz se tato
jedind noha, na niz firma stoji, nahle zlomi.

Strategické zmény délejte véas

Jak dlouho trva, nez ziskate novy cilovy trh pro své
vyrobky? Nemate tam reference, partnery, servis
atd., vétSinou tam pusobi konkurence, kterd jiz
tyto nevyhody prekonala. A vy musite ziskat prvn{
zékazniky. Pfesvédcit je, aby si vas vyrobek pres
viechny tyto hendikepy koupili. To ptjde jediné za
vyrazné nizsi cenu, nez potfebujete, bude to trvat
delsi ¢as a budete muset investovat do partner-
stvi - prodejnich a servisnich kanald. A stejné je
to i s alternativnimi dodavateli nebo vyrobkovym
portfoliem nebo nespolehlivym informacnim sys-
témem. Kazdou takovou strategickou zménu je
potfeba délat s predstihem. V dobé, kdy na to fir-
ma ma zdroje a ¢as. Chce to presvédc¢it majitele,
7e to md smysl a je to dilezité. U vymény pod-
nikového informacniho systému je to problém,
protoze chybi objektivni informace a porovnani.
Kazdy, kdo chce nebo naopak nechce ménit, pro-
sazuje své subjektivni hledisko jen méalokdy pod-
lozené fakty. A vyména ERP systému je nékladnd
ariskantn.
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ERP jako nastroj preziti

Méte-li vdak funkéni podnikovy systém, mize vém
pomoci v téch ostatnich strategickych rozhodnu-
tich. Kolik trzeb a zisku déla nase firma na kterych
trzich? Co se stane, kdyz jeden z téch trhi zkola-
buje? O kolik pak klesne vytizeni nasich vyrobnich
zdrojl a obratkovost zdsob? Uzivi ostatni trhy fir-
mu, pokud nesnizime néklady? Kolik lidi musime
propustit, abychom prezili?

AtotéZ je uvyrobki: Kolik trzeb a hrubého zisku
ndm déla analyzovand fada vyrobk? Kam ji pro-
davame? Stejné mizeme zkoumat i riziko vypadku
zvoleného dodavatele: Které materialy dodava? Do
kterych vyrobkd tyto materidly vstupuji? Jak dlou-
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@ .Rychlost je ve strojirenstvi predevsim
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ho vydrzime vyrdbét, kdyz tyto doddvky vypad-
nou? Dokdzeme tak rychle sehnat alternativniho
dodavatele nebo material?

Na rychlosti zalezi

Pokud se shodneme, ze v dnesni dynamické dobé
preziji rychlé ryby, a ne ty velké, musime si od-
povédét, co tento pfimér znamend pro nase vy-
robni podniky. Velikost se stanovuje poctem
zaméstnancl nebo trzbami. Ale rychlost, to je
ve strojirenstvi hlavné flexibilita vi¢i zméndm

a pripravenost na zmény. Schopnost véas identi-
fikovat rizika a eliminovat je. A tady je pro vyrobni

firmy klicCovym nastrojem podnikovy ERP systém,
podporovany spravnym dodavatelem a vyuziva-
ny schopnym vedenim firmy. ERP systém musi
zvladat organizacni zmény ve firmé, podporovat
analyzy prodeje, ndkupu, vyroby, nékladd, vykon(,
apod. Dodavatel ERP systému musi byt partnerem
schopnym podpofit vas byznys digitalizaci, stan-
dardizaci, pfenosem znalosti a zkusenosti z jinych
oblasti, zajisténim bezpecnosti pfechodem na

Z PRAXE

provozovani vaseho systému v cloudu nebo ale-
spon nabidkou rozsifenych sluZeb pfi spravé va-
Seho systému.

Dnesni doba je pInd vyzev, ale také prilezitosti.
Velké ryby kolisaji diky svym Spatnym rozhodnu-
tim a vy mazete byt témi rychlymi, které zaujmou
jejich misto. Zajistéte si v¢as kvalitni nastroje, hle-
dejte spolehlivé a Sikovné partnery, investujete do
spolehlivych zdrojd a diverzifikujte vyrobky a cilové
trhy. MoZné nevygenerujete rychly zisk, ale prede-
jdete priidvihdm a pak porostete. G
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minerva.

PomuUzeme vasi firmé rust diky spickovym technologiim
a dlouholetym zkusenostem s implementaci oborového ERP reseni.
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