JTEKT Column Systems Czech
se adaptuje na pokles poptavky

Spole¢nost ITEKT COLUMN SYSTEMS CZECH s.r.o. vyrabi ve svém za-
vodé v priimyslové zoné v Plzni na Borskych polich sloupky Fizeni do auto-
mobild, které dodava do automobilek po celém svéte. S viceprezidentem
firmy Ing. Miroslavem Balinem jsme miluvili o aktualni situaci v oblasti

automotive.
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Jak je na tom nyni spoleénost JTEKT Column Systems
Czech s ohledem na pokles zakazek i konkurenceschop-
nosti evropskych automobilek, jako jsou Stellantis, Mer-
cedes-Benz ¢i BMW?

V8ichni evropsti vyrobci ¢eli problémtim s poptévkou i kon-
kurenceschopnosti, ktera naopak roste ze strany asijskych
vyrobcit. Pokles objemu produkce téch automobilek, kterym
dodavame nage produkty, samoziejmé sekundérné postihuje
také nas. Jsme si toho védomi a ¢elime tomu podobné jako
ostatni. Zptisob, jakym na to reaguje cela skupina JTEKT, je
piiprava na urtitou restrukturalizaci a pfipadnou diverzi-
fikaci. ProtoZze skupina zahrnuje vic vyrobnich segment,
jedna se o rozsiten{ aktivit i do jinych oblasti. SnaZime se
tedy ptizptisohit pfedpokladanému vyvoji poklesu poptavky
tim, Ze se chystame diverzifikovat nage ¢innosti také do dal-
$ich sfér vyroby.

Spoletnost JTEKT Czech Republic ziskala zakazku od
vyrobce automobilii Toyota, bude dodavat systém Fizeni
do elektromobilii, které se budou vyrabét v Koliné. Jaka
je vedle toho perspektiva vaseho zavodu?

Pro néas to m4 druhotny vyznam, protoZe my automobilce
nedod4vame kompletni systémy na trovni tier 1, tedy uplné
systémy ¥izeni, ale jako vyrobce trovne tier 2 vyrabime
pro skupinu [TEKT mechanickou ¢4st. Na§ produkt je tedy
v tom vyrobnim fetézci zastoupen zcela urcité. S rostouci
elektromobilitou dojde u nds k jistym zménam ve vyrobnim
sortimentu, nikoli ale v ramci celé skupiny. Adaptace na po-
tfeby elektromobility se promitne do sloZeni produktového
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portfolia jednotlivych vyrobnich zavodt skupiny. Nade sku-
pina jako takova elektromobilitu pouze podporuje a je s timto
trendem tzce spjata v ramci vyrobniho fetézce pro auto-
mobilku Toyota.

V Maroku, které neni vii¢i Evropé zatiZeno cly, je mzda
na hodinu a# desetkrat niz&i nez v CR a vyroba dilii pro
automobily se tam stéhuje. Je pro vas vychodiskem do
budoucna koncentrace na vysokou pfidanou hodnotu?

Skupina JTEKT zavod v Maroku provozuje, proto viechny
vyhody této lokality zndme. Ano, vime, jaké jsou tam mzdové
a vyrobni naklady, a jsou samozrejmé niz3i neZ v Evropé. Je
to hlavné diky tomu, Ze energie je v Maroku levnéjsi a tamni
cenové hladiné se v Evropé, tim méné v Ceské republice, ani
nepfiblizujeme. Nicméné co se tyka Maroka jako regionu
obecns, je to pro nas konkurence, takZe v rdmci skupiny
mame dnes dva smeéry - jeden je restrukturalizace a Maroko,
zatimco ten druhy pfedstavuji automatizace, vy33i produkti-
vita a vy$si ptidana hodnota v delsim ¢asovém horizontu. To
jsou dva sméry, kterymi se budeme ubirat, protoze mzdové
v soutasné dobé nejsme Maroku schopni konkurovat.

Cina zpfisfiuje podminky pro vyvoz skandia, yttria
a lanthanoidi ¢ili kovlh vzacnych zemin, které jsou
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nezbytné pro vyrobu elektrickych a elektronickych sou-
¢astek. Jak na to budete reagovat?

Jak uZ jsem fekl, jsme vyrobci mechanické ¢asti systému
tizen{ automobild, proto se nés to pfimo netykda. Nejsme
vyrobné pfimo spjati s témito surovinami, tudiZ ten efekt
nevnimame bezprostiedné. Nejde o to, Ze by nadm chybély
konkrétni vyrobni komponenty. Pro nés to mZe mit jen od-
vozeny disledek ze strany zdkaznické poptavky, pfipadné
ze strany vyrobniho fetézce.

Do jaké miry se vaseho zavodu dotyka regulace auto-
mobhilového primyslu v Evropé smérem k elektromobi-
lité a utlumu jinych technologii mobility?

Skupina JTEKT pracuje na vyvoji produktid pro elektromo-
bilitu, p¥timo nageho zavodu se to oviem zatim netyka. Pro-
dukty, které dnes doddvame na trh, bude skupina postupné
adaptovat pro poZadavky elektromobility. Na druhé strang
cokoliv, co nam otevie trhy, v sou¢asné dobé vitdme, zejména
v dnesni nejisté situaci, kdy dochazi k rychlym zménam ve
vyvoji #dicich systémt a zvy3uje se jejich variabilita.

Je otazka, zda v budoucnu wibec néjaké mechanické sys-
témy v automobilech budou, jestli vdechno neobstara elek-
tronika. Dynamika trhu se v této oblasti prudce zvy3uje. To

znamena, ze Zivotnost produktf se rychle zkracuje a poptavka
po zméndch v produktech naopak roste. To je asi to, ¢emu
budeme v budoucnu nejvic ¢elit - volatilité trhu v diisledku
akcelerace vyvoje novych technologii.

Vase firma vyuZiva pro rizeni svych procesti dlouho-
dobé ERP QAD. Jak byste shrnul nejvétsi pfinosy, které
tento systém pro JTEKT Column Systems Czech ma a jak
vam pomaha dodavatel, spoleénost Minerva?

Pro fizeni procesti pouzivame ERP QAD uZ dvacet let. S timto
systémem od spole¢nosti Minerva jsme velmi spokojeni. MiZu
Fict, Ze podpora je dostatetnd a drovel spoluprace vyte¢na.
To, co nam to p¥indasi, je standardizace procesti a zvySeni
nadi flexibility v tom sméru. Postupné jsme zaroveil schopni
do tohoto systému zadlenit fadu dal$ich vnitropodnikovych
procestl. Kdy# dnes potfebujeme zavést néco nového, diky
ERP QAD to jde docela rychle. Tento systém ma dnes u nés
giroky rozsah ptisobnosti a planujeme jeho dalsi rozvoj do
budoucna. ®
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