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ERP JAKO DIGITALNI MOZEK
FINANCNIHO RIZENI

Role finan¢niho reditele se v poslednich letech zasadné proménuje. Financni reditel

jiz neni pouze garantem ucetni spravnosti a financ¢ni discipliny. Stava se strategickou
soucasti vedeni firmy. Musi umét pracovat s daty v realném cCase, predvidat budouci
vyvoj a podporovat transformaci organizace.

vicko, posli mi, prosim, ucetni zd-
E vérku za minuly mésic.“ Kolik ¢es-
kych finanénich feditelti chce své
reporty v Excelu a kolik jesté vytisky
na papire?

JenZe strategické fizeni firmy je o sou-
vislostech. ERP systém nenf{ jen Gcet-
nictvi, ale ndstroj pro pldnovénf a fizenf
prodeje, vyroby a ndkupu. A analyzu
souvislosti v Excelu neudélate.

Podpora rozhodovani
Proto prichdzi ke slovu néstroje Business
Intelligence (BI). Lze je rozdélit na na-
stroje tietich stran a ndstroje integrované
v ERP systému. Pokud pouZijeme prvni
variantu, musime takovy ndstroj koupit
a pak naimplementovat, tedy zvladnout
nékolik dtilezitych krok: védét, kde
v ERP najdu zdrojovd data, definovat da-
tové pumpy pro naplnéni datového jezera
v BI, zajistit optimalizaci téchto dat pro
rozsdhlé analyzy a vytvotit jejich vizuali-
zaci v Citelném jazyce pro finan¢niho fe-
ditele, tedy patti¢né grafy, tabulky apod.
Pokud ERP systém md BI jiz vesta-
véné, byvaji soucdsti i pfedpripravené
rozhodovaci tabule pfes v§echny oblasti
vytvorené podle svétovych standardu.
Pak je sta¢i projit a na vlastnich datech
vidite, co analyzuji jini, jak si v tom sto-
jite vy a jestli jsou pro vas dané infor-
mace uzite¢né. Pokud vdm néco chybi,
muZete si to sami dotvofit, avsak pod-
statné jednoduseji neZ v prvni varianté.
Klicem jsou moderni technologie, které
umoznuji pouZit jako datové pumpy jiz
existujici vystupy z ERP systému, datové
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jezero se optimalizuje automaticky a vy
se zabyvéte jen vizualizacemi a tvorbou
dalsich rozhodovacich tabuli.

Al méni zpusob prace s daty

BI se vyznacuje piehlednosti a snad-
nymi analyzami pfes pfedptipravené di-
menze napii¢ véemi procesy. Pokud vsak
chci néco vyrazné jiného, musim byt
schopny doplnit chybéjici idaje z ERP
do datového jezera a pak si pfipravit no-
vou vizualizaci. A to kazdy finan¢ni fedi-
tel nesvede a zase pottebuje pomoc.

To nastésti neplati, ma-li ERP systém
integrovanou umélou inteligenci. Al
muZeme rozdélit do dvou skupin: Al asi-
stenty a Al vykonové agenty. Al asistent
komunikuje s uZivatelem pfirozenou fec,
vyzné se v manudlech ERP systému, umi
sdhnout do databéze, najit potfebné infor-
mace, zpracovat je a prezentovat.

Vykonové Al agenty se pak speciali-
zuji na konkrétni procesy a aktivné je
pomdhaji fesit. Setkdvdme se s nimi na
strané nabidkového fizeni, kde pfijimaji
poptdvky od zdkaznikl, komunikuji
s nimi pro doplnéni chybéjicich infor-
maci a predpfipravuji nabidky. Dal$im
vykonovym Al agentem je zpracovani
nabidek od dodavateld, jejich zpfestio-
van{ a vyhodnoceni. Vyhodou vykono-
vych Al agentt je schopnost automaticky
komunikovat s partnery pomoci e-mailt
za icelem dosaZeni definovanych cilti
a schopnost ¢ist a zapisovat do databédze
ERP vSe, co je potfeba.

Uzivatel tak ziskdva vice ¢asu na stra-
tegické tkoly a miiZe se soustfedit na

Bezpecnost dat

jako zaklad divéry

S rostouci digitalizac{ stoupd i vyznam
kybernetické bezpecnosti. Finan¢ni data
patii mezi nejcitlivéjsi informace v orga-
nizaci a jejich ochrana je kli¢ové nejen

z pohledu regulatornich pozadavki, ale
také z hlediska reputace spole¢nosti. Ob-
chodnfi a vyrobni data jsou pak nezbytné
nutnd k vlastnimu fungovénf firmy. V po-
slednim roce jsem se osobné setkal se
tfemi ttoky na ¢eské vyrobni organizace.
Jedna je z oblasti zbrojniho pramyslu,
ale dalsf vyrabi hracky pro déti a jind pak
dily pro auta. Nebezpeci ttoku se tedy
tyka dplné viech. A disledky? Slo o mé-
sice pfipravované, peclivé organizované
ttoky, kdy ttoénik monitoroval systémy
a data a pak udefil vsi silou. Firmy, které
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Financni data patfi mezi nejcitlivéjsi
informace v organizaci a jejich ochrana
je klicova nejen z pohledu regulatornich
pozadavkii, ale také z hlediska reputace

spolecnosti.

dokézaly rychle zareagovat, byly mimo
provoz nékolik dnti. Ostatni neékolik
tydnti a pak v nouzovém provozu néko-
lik mésicti.

Cloud jako novy standard
Zabezpeceni ERP systému je stdle néa-

z velké ¢4sti svérit do rukou vhodného
poskytovatele cloudovych sluZeb a také
se to v praxi stdvd jednim z nejvyznam-
néjsich trendt.

MiiZete namitat, Ze svéfit sva data
nékomu cizimu je vétsi hazard neZ dou-
fani, Ze si vds hackefi nev§imnou. Ale
cloudovych poskytovateld je celd fada
a vy si mtzZete vybrat. Chcete jej mit
v CR nebo alespoti v Evropé pod zdkony
EU? Chcete nékoho levnéjsiho lokalntho,
nebo velkou, finan¢né silnou firmu,
kterd ma dobré renomé a je schopna po-
skytnout vysoké zdruky?

V neposledni fadé mtiZe byt pro fi-
nancniho feditele ldkavé, Ze ERP v clou-

du nemusi kupovat. Po¢4te¢ni vysokou
investici nahrazujf pribézné provozni
ndklady. Navic nebudete potfebovat
nedostatkové IT specialisty, protoZe se
budete starat pouze o techniku, kterou
mate lokdlné ve firmé, tedy o tiskarny,
pocitace, tablety, termindly a mobily.

ERP jiZ ddvno neni pouze informaé¢ni
systém. Stava se digitdln{ platformou,
kterd propojuje data, procesy i lidi napfi¢
organizaci. Spojeni cloudu, Al a vysoké
drovné zabezpeceni vytvaii prostiedi, ve
kterém muiZe finanéni feditel plnit stle
strategictéjsi roli.

Otdzkou proto dnes neni, zda ERP
modernizovat, ale jak rychle dokdze
organizace vyuZit jeho potencidl pro
transformaci finan¢nfho fizen{ a zis-
kanf konkurené¢ni vyhody v digitdlni
ekonomice. B
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