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téma: Zaostreno na controlling

Vladimir Bartos, feditel pro strategii, Minerva Ceskd republika

Controlling je proces, ktery pomahd Fidit
firmu tak, aby dosdhla definovanych cild.
Zahrnuje planovéni (tvorbu finanénich
plénd), monitorovdni (sledovani plnéni
pland), reporting (informace o finanénim
stavu firmy) a analyzovéni (identifikaci
problémovych oblasti a pileZitosti ke
zlep3eni).

Controlling mdZe byt vniman jako

&istd finanéni zdleZitost. Ve vyrobnich
firmdach jej viak pojiméme jako vyrazné
§ir3i fenomén, ktery musi obsahnout

i vykonnost prodeijnich, vyrobnich

a ndkupnich procesd.

Controllingové pozadavky vychdzi
véfSinou od finannich fediteld nebo
specializovanych kontrolerd. Jejich
pozadavky si viak nékdy protifedi

a mohou ignorovat potfeby primdrnich
procest do té miry, Zze pokud by je
prosadili, do3lo by ke snizeni vykonnosti
firmy. Snaha o dosledny controlling pak
md paradoxné& na fungovani firmy velice
$patny prakticky dopad.

Typickym pfikladem je pozadavek: ,Chci
zndt presné skute¢né néklady na kazdy
vyrobeny kus”. To znamend, Ze musim
zndt skute¢né ndklady vech vstupnich
polotovari a materidld v moment&
vydeije do vyrobniho pfikazu daného
vyrobku. Musim zndt skute¢né ndklady

v momenté pfijmu materidlu na sklad.
Nebo musim dodateéné pfi zjisténi

vstupnich ndkladi dohleddvat, kde viude
byly které kusy materidlu pouzZity a tyto
ndklady tam rozpoustét.

V prvnim pfipadé to Easto v praxi

vede k odkldddni poéitacové evidence
skladovych pohybi do doby, nez

isou vdechny ndkladové informace
zndmé. Stavy zdsob a rozpracovanosti
v informaénim systému neodpovidaiji
skuteénosti a tudiz nemdze fungovat
pldnovani vyroby a ani operativni Fizeni
neni efekfivni, protoze lidé stéle b&haii
po skladech a vyrobé a zjisfuii, jaké
zésoby jsou vlastné k dispozici. Ve
druhém piipadé zase nikdo nevi, co

vlastn& aktudlni informace o ndkladech
na zdsoby, rozpracovanost a vyrobky
obsahuje, a co je3té chybi a objevi se to
tam nékdy pozdéji. Zkratka ndkladovy
chaos.

V prvni fadé si musime uvédomit,

Ze snaha o controlling nesmi byt
nadfazena snaze o efektivitu

a vykonnost primérnich proceso.
Stavy zdsob musi byt v informaénim
systému vzdy aktudlni, aby jim uZivatelé
véfili, a aby bylo mozné kdykoli

0&inné prepldnovat vyrobu a ndkup.

>> pokraéovani na strané 2
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23. zari 2024, QAD
Transform 2024, Brusel

Tématem celosvétové
konference byl stav vyroby
a dodavatelskych fetézcd
dnes a v budoucnu.
Pfedstavitelé spoleénosti
QAD nastinili plény,

jak se vyporadat

s obchodnimi vyzvami,

a zdkaznici se podélili

o své Uspésné prib&hy.
Na 0&astniky Eekaly dva
dny plné praktickych

rad a nejnovéjsich
technologickych inovaci.

25. zari 2024
Ocekévany vyvoj
potravindfstvi, Brno

Na akei se sesli zastupci
vyrobcl, obchodnich
fetézcl, ministerstva
zemédélstvi, dodavatelé
technologii a softwarovych
feSeni pro potravindre

a dal3i. Na program

navazoval produktivni
networking.

23. Fijna 2024
Ocekdvany vyvoj
automobilového primysluy,
Brno

Konferenci rezonovala
témata: strategie vyrobcd

a dodavatelt, Industry 4.0.,
automatizace, robotizace,
fizeni dodavatelsko-
odbératelského fetézce,
optimalizace vyrobnich
ndkladd - 0zké mista,
krizovy management firem,
trendy a vyvoj elektromobild
a hybridnich pohond

a mnohé dalsi.

5.-6. listopadu 2024
konference Manufacturing,
Mladé Boleslav

Konference pfinesla témata
tykaijici se fizeni ndklady,
zavadéni produktovych

i vyrobnich inovaci,

inteligentni automatizaci

a vyuzivani digitdlnich
technologii. Fenoménem
poslednich let se i ve
vyrobnim prostiedi staly
technologie vyuZivaijici
umélou inteligenci (Al),
zejména raketové rostouci
generativni Al. A kde

jsou data, tak je treba
zajistit i jejich absolutni
bezpe&nost a ochranu.
Obsah se dotknul méniciho
se svéta vyrobnich firem

a dodavatelskych fetézcy,
ktery vyzaduje i porozuméni
souvislosti mezi procesy,
modernimi technologiemi

i zapojenim pracovnikd.

21.-22. listopadu
Skoleni MMOG/LE V56,

Brno/ online

Skoleni logistického
standardu MMOG/LE

pro &eské a slovenské
dodavatele do automotive.
Minerva upravila preklad

do &eského jazyka, aby
lépe korespondoval s praxi.
Dalsi $koleni Minerva
nabidne na jafe. Na www.
minerva-is.eu najdete véas
rozpis terming, pfipadné

se mUzete zaregistrovat na
odbér novinek a informace
vém pfijde do e-mailové
schrdnky.

13. listopadu 2024
webindf Zaosteno
na controlling, online

Cyklus webindfi pro
vyrobni podniky pokracoval
v listopadu procesem
controlling. Zaméfili jsme
se na to, kde vznikaiji

v ERP systému ndklady na
vyrobek, jak se eviduji, jaké
jsou rozdily v zakdzkovych
a opakovanych vyrobach

v evidenci nékladd atd.
Obsah webinéfe kopiruje

a shrnuje ndplii aktudlniho
&isla Zaostfeno na promysl
v rdmci ERP.

uvodnik / editorial

Vdzeni ¢tendri,

vyddni Zaostfena, které méte v rukdch, jsme vénovali
tématu controlling. Controlling ve vyrobni firmé plni
klicovou roli pFi optimalizaci nakladd, Fizeni vykonu
a efektivity, sledovéni kvality, finan&nim pldnovéni

a strategickém rozhodovéni. Je to komplexni ndstroj,
ktery propojuje rozné oblasti firmy a zaijisfuje,

aby firma byla schopnd dosdhnout svych cil
efektivné a s minimalnimi ndklady. Bez robustniho
systému controllingu je obtizné dosdhnout

trvalé konkurenéni vyhody na dnesnim vysoce
konkurenénim trhu.

Podivame se trochu detailngji na né&které jeho oblasti
a sou&asné jsme na webindfi ukdzali, jak controlling
funguje v informa&nim systému. Webindf v rdmci
Cyklu webinéf pro vyrobni podniky mizZete
shlédnout i ze zdznamu na nasem webu.

Do vydéni jsme zahrnuli i pohled zékaznika
na controlling ve vyrobé& a dali p¥iklady
implementovanych feseni.

Né&které &lanky jsou v celé podobé pouze na webu.
Muzete si je docist pfes QR kéd nebo najdete plné
znéni na nadem webu.

Preji vam pfijemné a uziteéné cteni

Alena Pribisova
marketingovd manazerka,
Minerva Ceské republika

prejete si
dostavat
magazin
zaostreno
na prumysl?

Objedneijte si jej na
www.minerva-is.eu

nebo nédm napiste na:

redakce@minerva-is.eu

Sledujte pribézné informace na www.minerva-is.eu a nasich profilech na socidlnich sitich LinkedIn o Facebook.
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Rozsifeni ERP QAD Adaptive o APS
QAD v fijnu tohoto roku ozndmilo
akvizici Phenix Software, inovativniho
poskytovatele planovaciho softwaru

pro vyrobce. S produktem Phenix QAD
pridavé do své sady feeni dileZitou
plné webovou komponentu, ktera

nasim zdkaznikdm umozni vizualizovat
a pldnovat jejich vyrobni operace az na
hodiny a minuty v rdmci omezeni zdroj0,
prace a dostupnosti materidlu.

Jako souéést portfolia QAD pro vyrobu

a fedeni dodavatelského fetézce dostal
produkt Phenix ndzev QAD Advanced
Scheduling. Tento software pro planovéni
vyroby je navrzen tak, aby pomohl
vyrobcm optimalizovat jejich operace.
Reseni pomize podnikom efektivngii
planovat, rozvrhovat a fidit vyrobni
procesy. VyuZitim pokro&ilych algoritmd

a dat v redIném case ma QAD Advanced
Scheduling za cil zvysit produktivitu,

snizit provozni ndklady a zvysit celkovou
efektivitu. Tento produkt budou moci vyuzit
zdkaznici v novych verzich ERP QAD.

Optimalizace lidi, proceso

a systému

Spoleénost QAD vydala milnikovou

verzi QAD Adaptive ERP, kterd ma
vyrobcim pomoci doséhnout provozni
dokonalosti a zvysit produktivitu svétové
tfidy. Poskytuje fedeni, které se snadnéji
implementuje, pouzivd, upgraduje,
zapojuje nové zaméstnance a spravuje.
Poskytuje osvéd&ené postupy v oboru,
které uspokoji vyzvy, kterym dnes vyrobci
Celi, integrovanou umélou inteligenci pro
ziskani praktickych poznatkd pro zlepseni
provozu a schopnost pfizpUsobit se
vyzvém zitrka.

Jedné se o prvni verzi QAD ERP, kterd je
optimalizovdna pro nasazeni ve vefejném
cloudu a obsahuje Al. Platforma je
zaloZena na 3pickovych schopnostech,
kterymi je QAD ERP zndmy. Tato verze
nese oznadeni QAD ERP O 3 a bude

k dispozici v cloudu QAD.

O 3 odkazuje na nase zaméfeni na
optimalizaci lidi, procest a systémd. To je
zéklad pro adaptivni podnik. Dodavatelé
ERP se tradiéné zaméfuji na procesy

a systémy. Lidé jsou viak kritickou souédsti
fizeni provozni dokonalosti a produktivity
pracovni sily. Systémy by mély byt
navrzeny tak, aby podporovaly procesy,
které zase podporuiji lidi. Nedostatek
explicitniho zaméfeni na lidi vede

k suboptimdlnim vysledkom.

Skladové pohyby tedy musi byt evidovény

i v pfipadég, Ze jesté nezndme skutedné
ndklady manipulovanych zdsob. A souéasné
se skladovym pohybem musi systém dokézat
i transparentn& U&tovat o jeho ndkladech
tak, aby bylo zcela jasné, co dand G&etni
transakce obsahuije.

Zadruhg, controlling se lisi pro zakdzkové
vyrobky a pro opakované vyrabéné
vyrobky. Zatimco u projektovych vyrobk{
je vét¥i doraz na vysledné néklady vyrobku,
u opakovanych vyrobkd je naopak diraz na
identifikaci odchylek skutegnych nékladd od
standardnich po procesech a firma se snazi
dlouhodobé pFic¢iny odchylek odstrafiovat,
aby pfi dalsi opakované vyrobé byl
dosahovdn pldnovany zisk.

Vsechny typy vyrob pottebuii pfi uzavirani
smlouvy se zdkaznikem zndt pldnované
ndklady na vyrobek. Proto musi systém
umoznit tvorbu kusovniku a postupu, ocenéni
vstupnich materiéld pldnovanymi néklady

a pak kalkulaci plénovanych ndkladd na
polotovary a vyrobek. Kalkulace zahrnuje
ndklady na prdci a rezie, které systém pocité
prondsobenim pFipravnych a vyrobnich Easd
z vyrobnich operaci se sazbami pfisluinych
pracovi§t, néklady na plédnované kooperace
a néklady na materidl, které propocité dle
struktury vyrobku.

Pokud tyto ndklady zafixujeme, prohlésime
za standardni a pouZijeme je pro primdrni
ocenéni zasob, vyfesili jsme nékolik vyse
zminénych problémd najednou:

a) Mdzeme evidovat skladové pohyby
on-ine véetné jejich zaG&tovani pomoci
standardnich ndkladd a nemusime Eekat na
stanoveni skutenych néklado.

b) Mdme srovndvaci zdkladnu pro
porovndvéni skutegnych nékladd
s pivodnim planem. Systém pak pfi zjidténi
skuteénych ndkladd kdykoli pozdsii
moze vyjadfit rozdil mezi skuteénosti
a standardem pomoci ndkladové odchylky
a zalétovat ji na zvolené Géty.

c) Odchylky mohou byt rizného typu
(mnozZstvi, sazby, metody), takze vime,
co kterd G&etni transakce obsahuije.

d) Odchylky se vzdy vaZou k primérnimu
dokladu &i procesu a ke stfedisku,
které proces obsluhuije, takze mizeme
snadno a detailné analyzovat pfiginy
a odpovédnost a délat ndpravné opatten.

Odchylkova metoda podporuje
odpovédnostné& orientovany controlling.

Co je ndm platné, kdyz pfi fakturaci vyrobku
vyhodnotime skutecné néklady vyrobku

a zjistime, Ze jsme ve ztr4t&2 Mize snad
prodejce za to, Ze ndkupéi patné nakoupil,
nebo Ze vyroba udélala zmetky? Stejné
musime zadit zp&tné analyzovat, kde se stala
chyba. A odchylky nédm chyby signalizuji
hned pfi svém vzniku.

Urité se tedy shodneme, Ze u opakovanych
vyrob je ocenéni zdsob standardnimi néklady
a odchylkové metoda piimo idedlnim
ndstrojem Controllingu.

Ale co zakdzkové vyroby?

Tady se musime podivat do kusovniku
vyrobku aZ na jednotlivé materidly

a polotovary. Nékteré z nich jsou totiz
zajisfované opakované pro rizné zakézky

a nékteré jsou jedineéné pro danou zakézku.
U opakovanych je vhodné nastavit metodiku
controllingu stejné jako u opakovanych vyrob.
Do nadfazenych zakézkovych artikld vstupuji
pak tyto artikly za standardni néklady a za
pripadné odchylky odpovidd proces, ktery
opakované artikly zaijisfuje. Dlouhodobé
déldme opatfeni, aby v budoucnosti na t&chto
artiklech vznikaly odchylky co nejmensi.
Adresn&/ zakdzkové fizené artikly (vyrobek,
klicové podsestavy a polotovary a nékdy

i nékteré jedinecné materidly) ocefiujeme
také standardnimi néklady. Neklademe viak
v controllingu diiraz na jednotlivé odchylky,
které na nich vznikaji, ale snazime se o zjisténi
skuteénych ndkladi, které ziskdme seétenim
standardnich ndkladd a vygenerovanych
ndkladovych odchylek. Tyto soucty mozeme
snadno zjistit, nebot zakdzkové fizené artikly
nejsou systémem kumulovény do dévek napfic¢
zakdzkami a vyrobni pfikazy & ndkupni
objedndvky na né jsou i adresné planovény,
takZe obsahuji &islo cilové prodejni zakdzky.
Jak stanovit odpovédnost za odchylky a tedy

za nedosazeni plédnovaného zisku?

Af chceme nebo nechceme, prestoze
mluvime o viech podnikovych procesech,
zd&kladem controllingu je vzdy G&etnictvi.

ERP systémy generuji z primarnich procesd
do hlavni G&etni knihy G&etni transakce

a Gétuji je automaticky dle Eeské legislativy
na pfislusné syntetické Géty. Kvdli fizeni firmy
viak potfebujeme detailn&jsi informace.

Proto se snazime potiebny detail zachytit

v rémci vnitropodnikového Géetnictvi na
tfiddch 599 a 699 nebo ve dvouokruhovém
O&etnictvi na tfidach 8 a 9 nebo ndm systémy
umozhiuji zachycovat transakce pFimo ve
vazbé na organizaéni strukturu firmy. Takovou
organizaéni strukturu pak moZzeme definovat
i ve vice vzdjemné& nezdvislych dimenzich,
coz zvy3uje moznosti analyz. MdZzeme

napf. definovat Entitu (pravni subjekt =

nase firma), Syntetické Géty dle legislativy,
Analytické Géty pro zachyceni ndkladovych
odchylek dle jejich typu, Podiéty napf. pro
rozlideni skupin z&kaznikd nebo &len&ni
cilovych trh, Ndkladové strediska pro vnitini
organizaéni ¢lenéni firmy, Projekty pro akfivity
s jasnym za&atkem a koncem a Doplikové
analytické pole pro dalsi detaily, tfeba kli¢ové
zaméstnance, zafizeni, konkrétni auta apod.
Pokud vyrdbime zakdzkové vyrobky,

umozni ndm adresné planovani doplnit do
prvotnich dokladd adresné planovanych
artikld (vyrobku, polotovard, podskupin

a jedine&nych materidld) i zvolené &islo
projektu a pfisluiné doslé a vydané faktury

a vyrobni pfikazy bude informaéni systém
U&tovat navic i na tento projekt. MiZeme si

k nému definovat i finanéni plén a porovndvat
pak vysledné ndklady (souéty vech transakei
v&etn& odchylek) s rozpoctem.

Dimenze ndm umozni analyzovat néklady

a vykony firmy z rdznych Ghld a kombinaci,
podobng, jako kdyZ otd&ime Rubikovou
kostkou.

Dobry kontroler mé nadhled, respektuje
primdrn{ procesy, je pragmaticky a pouzivd
specializované aplikace v kvalitnim
informa&nim systému. Bez né&j tofiz nemdze
pldnovat, monitorovat, reportovat ani
analyzovat.

Proé a jak analyzovat data

Jist& jste sly3eli vyroky ,data jsou nové
zlato” nebo ,data jsou novd ropa”. Jsou
to jenom marketingové slogany, které maiji
nalékat podniky, aby utrdcely vice penéz
za technologie nebo charakterizuji novy
pfistup s obrovskymi moZnostmi a pfinosy?
Data maiji hodnotu pouze tehdy, pokud je
mozné je pfeménit na informace, tj. jsou
zpracovdna, interpretovéna a umisténa

do kontextu. Tak ziskaji vyznam (umozZhuji
ndm néco pochopit, rozhodnout se nebo
jednat). Aby nédm pfindsela uzitek je nutné
ie zpfistupnit lidem, ktefi je potiebuji

a kdy je pottebuii.

Mezi daty a zlatem nebo ropou je jedté
jeden velky rozdil. Zatimco dostupné
mnozstvi nového zlata a ropy se zmeniuije,
dostupné mnozstvi dat exponencidlné
narustd. Kromé dat, kterd jsou dnes
obvykle analyzovéna, budou pfibyvat
data vytvaiend promyslovym internetem
vé&ci (IloT) a fizenim podnikovych procesd/
pracovnich tokd (BPM). Kromé& objemu také
vzristd rozmanitost téchto dat.

Obrovské objemy a rozmanitost dat pak
znemozhuji lidem naijit potfebné informace
a prevést je do uzite&ného formdtu.

Jakd jsou moznd feseni vyse uvedenych
problém@?

e Zpfistupnit data ve formé& informaci viem
lidem, ktefi je potfebuji v momenté, kdy
je potiebuji - vyuZiti ndstrojo Embedded
BI, které potfebné ndstroje integruji
pfimo do ERP.

* Objem a rozmanitost dat zvlddnout
s vyuzitim technologie Data Lake.

e Umoznit lidem vyhleddvdni dat a jejich
prevod do vhodného formétu ,chytrou”
logikou - strojové uceni (Al).

Embedded Bl

V pfipadé QAD ERP je Embedded BI
reprezentovéno novym modulem QAD
Action Centers - QAD Akéni centra.
Jednd se o fidici panely zaloZzené na
rolich, které zahrnuji prehled o aktudlnim
stavu podniku v redlném ase. Nabizeji
analyzy nové generace , které poméhaiji

manazerdm a uzivateldm snadno sledovat
metriky a kli¢ové ukazatele vykonu (KPI)
pro oblasti jejich odpovédnosti. Vestavénd
analytika éte data pfimo z databdze
QAD a generuje vizudlni reprezentace,
které ukazuji stav procesu. Organizace
mohou snadno efektivné fungovat pomoci
vestavénych metrik nebo mohou upravit
KPI tak, aby vyhovovaly jejich vlastnim
potiebdm véetné vyvoje vlastnich KPI nad
QAD Pohledy a reporty z QAD Financial
Report Writeru.

Akéni centra jsou navrzena tak, aby
vzivateldm usnadnila préci poskytovanim
informaci, které potfebuii k rychlému

a presnému rozhodovani zalozenému na
faktech nebo k upozornéni uzivateli na
aktudlni nebo potencidlni problémy. Tento
prakticky pfehled umoZfuje uZivatelim
optimalizovat rozhodnuti nebo podniknout
kroky k odvréceni problému.

>> pokracovani na strané 3
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ZF Automotive Czech otevira novy
centralni sklad v JeFrmanicich
u Jablonce nad Nisou

Spole&nost ZF Automotive Czech
s.r.o., kterd je sou&asti ZF Group,
oznamuje ofevfeni nového centrdlniho
skladu v Jefmanicich u Jablonce nad
Nisou. Sklad bude slouZit pobockdm
ZF v Jablonci a Rychnové u Jablonce
nad Nisou. Na pozemku o rozloze
35.000 m? byla dokonéena budova
P3 Jefmanice, kterd nabizi 16.151

m? skladovaci plochy a 800 m?2
administrativniho zazemi.

ZF Automotive Czech, kterd v Jablonci
nad Nisou vyviji a vyrabi brzdy

a brzdové systémy pro pfedni svétové
automobilky, bude novy sklad vyuzivat
predeviim pro skladovéni vstupniho
materidlu. Zahdjeni pIného provozu
nového skladu je pladnovdno od 1. fijna
2024.

Truckfocus.cz

Biocan NOVEL od spoleénosti
Bioveta vstupuje na indicky trh
Bioveta, a.s. zahajuje spolupréci s novym
partnerem na indickém trhu, se kterym
uvédi na trh provéfenou fadu vakein
Biocan NOVEL. Partnerem se stala
spolecnost Vetina Healthcare LLP, kterd
pUsobi na indickém trhu v oblasti prodeje
lé&iv a pFipravkd pro zajidténi zdravi

a vyzivy zvifat. Souédsti poskytovanych
sluzeb je i distribuce pro koncové
uZivatele - veterindrni lékafe. Spoleénost
bude indickym veterinafdm nabizet
vyhradné Biocan NOVEL jako osvédéené
fedeni pro jejich klientelu. Biocan NOVEL
je vakcina vhodnd pro psy viech plemen
a zivotnich styld a poskytuje klid i tém

vevs

Bioveta.cz

Podvozek k raketé Ariane 6
vznikal v Uni¢ové. Cely Unex pak
s napétim sledoval start

Neddvny start rakety Ariane 6 mé

i vyraznou handckou stopu. Sestnéct

setd podvozkd a spojovacich prvkd

z uniovského Unexu byly soucdsti
mobilni budovy nového odpalisté raket
Ariane 6 kosmodromu ve Francouzské
Guyané. V uni¢ovském zdvodé UNEXu se
podvozkové sety nejen vyrobily, ale také
kompletné smontovaly véetn& pohony,
celkového osazeni elekiro komponentd

a hydraulickych rozvods. ,Slo o jedno

z nejndroénéjsich vybérovych Fizeni, které

Jak se QAD Analytics lisi

od tradicnich BI?

QAD Analytics je specializovany néstroj
pro Business Intelligence, ktery je Gzce
propojen s ERP systémem QAD. To mu
umoziuje poskytovat hloubkové pohledy
piimo do procesd a dat vyrobnich podnikd.
Na rozdil od obecnéjsich Bl ndstrojd, které
se zam&Fuji na Sirsi spektrum promysld

a firemnich procest, se QAD Analytics
zaméfuje predeviim na specifické potieby
vyrobnich firem.

Kli¢ové rozdily:

* Odvétvovd specializace: QAD
Analytics je pfimo navrzen pro potieby
vyrobnich podnikd. Rozumi specifickym
metrikdm a procesdm pldnovéni vyroby,

prodej, ndkup, TPV, fizeni zdsob, kvalita,

0drzba a finance.

* Hlubokd integrace s ERP: Diky t&sné
vazb& na QAD ERP md systém pfistup
k Siroké skdle dat o vyrobg, zdsobach,
zdkaznicich, financich a dalsich
oblastech. To umoziiuje komplexni
analyzy napfi¢ celym podnikem.

* Pfeddefinované reporty
a dashboardy: QAD Analytics
nabizi fadu pieddefinovanych reportd
a dashboardi, které jsou specidlné
navrzeny pro vyrobni podniky. To
usnadfuje a urychluje implementaci
a ndsledné analyzy.

Cely élanek
najdete zde

téma |l: Kde zacina controlling aneb jak spravné
vyhodnotit uplynuly mésic

Tomas Nekvapil, feditel divize poradenstvi, Controller Institut s.r.o.

ZpUsob, kterym jste schopni analyzovat
vysledky uplynulého mé&sice, m& pro
efektivni Fizeni firmy zasadni a zcela
jedine¢ny vyznam. V tomto &ldnku se
pokusime shrnout to podstatné formou
otdzek a odpovédi.

1. Proé tolik pozornosti zamérené na
minulost? Divame-li se na vysledek firmy
v uplynulém mésici, jde pfece o véci,
které uz nemuzZeme ovlivnit...

Ano, mate-i kfistélovou kouli nebo vérite
ve schopnost umé&lé inteligence takovou
kouli dokonale nahradit, je pro vés ,pitva
mrivoly” opravdu zbyte&nd. Patfite-li ke
strizlivéjsi ¢asti lidstva, kterd na existenci
kouzel nevé&Fi, vyznam nejrychlejsi zp&tné
vazby, kterou nédmi zvoleny zpUsob
evidence vykonu firmy (vézany na finanéni
O&etnictvi) dovoluje, ignorovat nejspi3
nebudete. Aniz bych zpochybfoval nutnost
zabyvat se i diléimi pohledy na vykon firmy
v krat3ich Easovych intervalech (denni objem
produkce, denni objem fakturace, denni
vyuziti kapacit), tm prvnim momentem, kde
spoleéné s vykonem vidite také viceméné
presné celkové ndklady, je hospodéisky
vysledek mésice.

Z&dné zrychlovani procesd uvnitf firmy na
tom nic zmé&nit nedokdze - rozhodujicim
faktorem je dostupnost viech podstatnych
nékladovych dokladi fretich stran, kde
nutnost vyG&tovat predchozi mésic je
vieobecné respektovand, ale zdroven

také v mnoha pripadech nepodkrogitelnd.
Pravidla hry jsou tedy pevné dané: feed-
back d&ldme jako nejlepsi existujici cestu
pro feedforward a mésic je nejkratsi
obdobi, po kterém mdzeme kompletni feed-
back zpracovat.

2. Copak nestadi, kdyz G&etni

sestavi oby¢ejnou vysledovku

mésice a poskytnou zdkladni ¢isla
managementu?

Pred né&kolika desitkami let takovy postup
prevlddal. Vétsinu faktord ovliviujicich vykon
isme totiz mé&li pod kontrolou uvnitf firmy.
Tehdy, zjednodugené feceno, stacilo méfit
v jednom bodé - na jejim vystupu. Pan
Ford znal denni kapacitu linky, rozhodujici
vstupy mél pod pfimou kontrolou, a dokud
platilo, co se vyrobi, se také prodd, snizeni
hospodéfského vysledku mohlo mit jen
né&kolik standardné Fesitelnych kofenovych
pficin. Dnes je situace opaénd: vétsina pficin
snizeni vykonu md svidj poéétek mimo firmu,
u zdkaznik, dodavatell, na trhu, takze
zevniti firmy nejsou dobfe rozlisitelné. Jako
bychom najednou tépali ve tmé: pravé
zaregistrované fuknuti slepecké hole je
vychozim momentem pro tuSeni prekdzky,
ale odhadnout zdvaznost pfipadné hrozby
samo o sobé neumozni. Finanéni G&etnictvi
md proto jen omezeny vyznam a role
néstroj0, jako je manazerskd vysledovka, je
pro fizeni firmy mnohem zasadné&jsi, nez by

odpovidalo jejich ndzvu. Nejde totiz o zadné

kosmetické Upravy ani dilé&i zpresnéni
pro manazery, ale o krucidlni doplnéni
finanéné Géetntho pohledu potiebnymi

internimi souvislostmi, bez kterych bychom se

dopouitéli zdsadnich omyld z nevédomosti
(typickym piikladem miZe byt snaha

o opakované snizovdni spotieby tam, kde

je pfi¢inou nevyuzitd kapacita). Ze stejného
divodu uz nemdze hodnoceni mésice
probihat v kanceléfi finanéniho Feditele - tim

pravym mistem je porada vedeni, kferd jedind

dokéze (kombinaci specifickych znalosti
jednotlivych ¢lend manazerského tymu)

efektivné predpovédét pravdépodobny vyvoj
a celkové dopady identifikovanych problémd
s vykonnosti firmy.

3. Piestoze tedy ndzev ne zcela odpovidd
vyznamu, co by méla sprévné pojaté
manazerskd vysledovka obsahovat?
Vrétim se k jiz pouzitému pFirovndni: jde

o slepeckou hdl, jejimz prostfednictvim

se snazime uhodnout rozméry prekdzek
pfed ndmi. Zadnou z moznosti byt v tom
Zejména pokud jde o vertikdlni strukturu,
tedy usporddéni nékladovych polozek,
které odecitéme od vynosi z fakturovanych
obchodb (tzv. ,vykonu” firmy). Treba
pojem ,vykonovd spotfeba” z Eeského
vykazu zisku a ztréty je v tomto sméru
zjednodudenim, které si prosté nemiZzeme
dovolit. Hned v prvnim kroku se odeéit4
obrovsky balik ndkladd spotieby polozek,
jejichz jedinou spolegnou charakteristikou
ie, ze byly ziskany nédkupem. Manazerskd
vysledovka nemize ignorovat fakt, ze
podstatné &ast nakupovanych polozek zcela
zdasadné souvisi s tim, jak velky je objem
produkce a co se produkuje - v prvnim
pfipadé jde o variabilni, ve druhém o tzv.
piimé vstupy. Jakkoli vyhodnocovat velikost
spotfeby t&chto polozek bez znalosti
skute¢ného objemu (v pFipadé variabilnich
vstupd) a také struktury (v pfipadé pfimych
vstupd) produktd v pfisluiném obdobi -
tfeba v porovndni s ro¢nim pldnem, je velmi
neefektivni a Casto upozoriiuje na jiné
odchylky neZ ty skute¢né podstatné.

Cely élanek
najdete zde

Simulace néakladd na vyrobky pomoci modulu QAD Rizeni nakladi

Vladimir Barto$, feditel pro strategii, Minerva Ceské republika

Predstavte si, Ze mdte zpracované
technologické podklady na novy vyrobek
(postupy a struktury) a chcete nasimulovat
optimdlni cenu za uréitych podminek.

Jednd se o velmi &asté zaddni, napf.
v poptavkovém fizeni, kdy chce zdkaznik

podobny vyrobek nasemu a my potiebujeme

nasimulovat nad existujicim vyrobkem
rozdily. Nebo kdyZ miZe dojit ke zméndm

polotvarim a vyrobkdm) zaloZit vice
ndkladovych soustav a v nich pak provadét
simulace.

V ERP QAD vzdy existuje soustava nazvand
Ndklady hlavni knihy. V ni jsou ndklady,
pomoci nichz QAD ocefiuje zdsoby

a provdadi v nich Gétovani skladovych
pohybd. V nastaveni této soustavy uréujeme,
jak mé byt aktualizovdna a tim také volime

Dal3i ndkladové soustava se nazyvé Bézné
ndklady. Pokud jsme zvolili ocenéni zdsob
pevnymi ndklady, je potfeba mit k dispozici
v systému i informace o skuteénosti, proto
nastavujeme Bézné néklady vzdy na
aktualizaci véZzenym promérem. Kdyz pak
potiebujeme pfecenit, staéi prekopirovat
BéZné ndklady do Nékladd hlavni knihy.

Obé tyto soustavy tedy maiji jasné uréeni

vstupni informace z kterékoli jiz existujici
soustavy a pak si v ni simulovat cokoli
potfebujeme:

MiZeme zménit ndklady libovolného
materidlu a pak spustit kalkulaci ndkladd
z postupd a kusovnikd pro stanoveni
nékladd na vyrdbéné artikly.

ModZeme zménit mzdy nebo reZie Edstkou
nebo procentem a pak spustit kalkulaci

a nem0zeme si s nimi ,hrat”. Proto QAD
nabizi moZnost zaklddani libovolného poétu
Simulaénich a Planovacich nakladovych
soustav. Takovou novou soustavu si miZeme

nékladi pro zjisténi dopadu do vyrobkd.
MadzZeme si hrét s kooperacemi,
alternativami apod.

metodu ocenéni zésob. Pokud zvolime
,Standard”, zésoby jsou ocenény pevnymi
ndklady po zvolenou dobu. MiZeme ale
také zvolit ,VaZeny promér” nebo jiné
moznosti.

ceny nékterych materidl0, &i energii & mezd
a my bychom si potfebovali nasimulovat, co
to udéld s néklady nasich vyrobkd.

V takovych pfipadech je dobré, kdyZz méme

mozZnost ke viem artiklim (materiéldm, uZivatelsky pojmenovat, nakopirovat do ni




ze stranek QAD.com:

What to Know About Direct Spend Management

Brent Dawkins, Director of Product Marketing, QAD

Direct Spend Management Explained

Direct spend management refers to the
processes of tracking, controlling and
optimizing the purchases directly tied to
producing a company’s products or services.
It covers the procurement of items like:

* Raw materials

e Operational supplies

* Manufacturing machinery
* Product components

¢ Capital equipment

With direct spend, procurement teams
dedicate significant time to supplier
development and maintaining supplier
relationships, focusing on negotiating pricing,
material quality and delivery schedules. The
aim is fo establish long-lasting relationships
founded on trust and consistency. For most
manufacturers, direct spend comprises

their biggest procurement expenditure
category. While direct spend may offer less
savings potential than indirect spend areas,
optimizing it is crucial for several reasons:

¢ Direct Spend dominates — Since direct
materials and services are consumed at
high volumes, they account for the majority
of a company’s overall procurement
spending.

 Small savings are significant — With
such large direct spend budgets, even

modest percentage cost reductions can
translate fo millions in savings.

* Product quality is imperative — Tighter
management of direct materials is needed
as they directly affect the quality of the
final product or service delivered.

* Supply chain agility — Effective direct
procurement allows for quickly adapting
to fluctuations in demand.

* Substantial value — When combined
with sourcing strategies aligned to business
goals, diligent direct spend optimization
can drive tremendous value.

The Challenges

While managing direct spend offers major
cost savings opportunities, organizations
have traditionally faced several hurdles in
optimizing these expenditures that include:

» Complex supplier sourcing —
Rationalizing, selecting and consolidating
the numerous direct suppliers of materials,
components and specialty services is more
difficult compared to indirect suppliers.

* Fragmented data and insights — Direct
procurement is often decentralized
across plants, business units and regions,
hindering integrated visibility and insights
from siloed systems.

* Supplier management complexity
— In addition to differences in payment
and cost management, each supplier and

trading partner will have its own set of
issues at any given time. If not managed
properly, these issues can have a domino
effect across your supply chain.

* Need for specialized knowledge
— Tailoring direct sourcing strategies
requires in-depth understanding of
the industry’s supply base, production
processes, standards and products.

Overcoming these obstacles through
collaboration, specialized tools and
developing sourcing expertise can unlock
direct spend savings opportunities with
significant returns. This enables your
organization to capture major savings from
your largest expenditure area.

The Benefits

For manufacturers, direct spend has to be
managed with efficiency and innovation.
Procurement professionals work closely

with their colleagues in other functions

to understand current and future design plans
and then bring them to life by working with

a carefully selected and sourced network

of supply partners.

precteno
jinde

isme kdy v UNEXu absolvovali. Uspéch
nds t&si o to vice, Ze hodnoticim kritériem
nebyla pouze cena, ale pfedevsim
celkova kvalita,” uved| feditel produktové
skupiny t8zké strojirenstvi ve spole¢nosti
UNEX.

Hanackenovinky.cz

Ridici systémy a pohony Siemens
zvysuji produktivitu vyroby
hlinikovych nadobek na spreje
Spoleénost Siemens dodala
decentralizované pohony a fidici
systémy firm& Moravia Cans, kterd
vyrdabi hlinikové nadobky na aerosolové
pfipravky pro mnoho vyznamnych
vyrobcl a znadek kosmetiky. Technologie
Siemens zajisfuji manipulaci s hotovymi
nddobkami, jejich baleni a intralogistiku.
Spoleénost Moravia Cans se sidlem

v Bojkovicich je jednim z pfednich
svétovych vyrobcd hlinikovych nadobek
na aerosolové pfipravky, ktery doddva
nddobky riznych velikosti a tvard, véetné
potisku podle pozadavki zdkaznikd.
Postavila moderni automatizovanou
manipulaéni linku, kterd vyrazné zvysila
efektivitu vyroby. ,ProtoZe vyrdbime ty
nejleh&i nddobky na svét&, potfebujeme
zafizeni pro co nejjemnéji manipulaci.
Zaméfili jsme se na bezdotykovou
manipulaci s nédobkami a jejich baleni
bez dotyku lidské ruky,” vysvétluje Martin
Boaler, feditel spoleénosti Moravia Cans.
Vseoprumyslu.cz

pripadova studie:

ERP QAD podporuje kvalitné funguijici controlling

Vaclav Heza, Finance & IT Director, MORAVIA CANS, a.s.

° MORAVIA
. CANS

Kazdd firma dfive nebo pozdéji zaéne fesit  specializovany software, ktery je na trhu reagovat na ménici se pozadavky businessu  aktudinim potfebdm, ale byl by také

otdzku controllingu a business intelligence dostupny od celé fady dodavateld, nebo a zaijistit, ze controlling bude co nejvice dostateéné flexibilni do budoucna. V tomto
(BI), protoze v dnesni dobé je efektivni Fizeni  zvolit vlastni cestu, kterd umozni pfizpisobit  pfizpUsoben nasim potfebdm. Vlastni okamziku bylo velkou vyhodou, Ze jsme uz
a plénovéni kli¢ové pro dosazeni Gspéchu feseni specifickym potfebdm firmy. fedeni znamend také to, Ze jsme schopni méli jasné definovanou strategii ohledné

a konkurenceschopnosti. Controlling se Vzhledem k velmi rychlému rozvoji IT implementovat zmény rychleji a s men3imi controllingu a BI. Tato pfipravenost ndm
zaméfuje na finanéni i provozni aspekty technologii v oblasti Bl v poslednich letech, néklady, nez kdybychom spoléhali na umoznila specifikovat kli¢ové pozadavky na
firmy, a Bl poskytuje podklady pro analyzu kdy se objevily stdle pokroéilej3i néstroje externi dodavatele softwarovych fesenti. novy ERP systém. Mezi hlavni pozadavky
dat, coz obéma oblastem umozhuje pro sbér, analyzu a vizualizaci dat, se nade  Pfed pdr lety jsme se ocitli pred z&sadni patfilo:

vzdjemnou synergii. V pfipadé controllingu spole&nost rozhodla jit cestou vlastniho volbou - bylo potieba vybrat novy ERP

pak stojime pfed otdzkou, zda si pofidit feseni. Tento krok ném umoznil flexibilné systém, ktery by odpovidal nejen nagim

>> pokradovani na strané 5

A pro¢ ndkladovym soustavam fikéme Kazdou slozku pak mdzeme v modulu
soustavy? Rizeni ndkladd rozpitvat do libovolného
Protoze v nich nejsou naklady poétu kategorii a nazvat je dle své potfeby.
reprezentovdny jedinou &dstkou, ale sadou To umoZiiuje zvl&3f sledovat napr. ndklady
ndkladovych kategorii a slozek. V kazdé na energie, dopravu, skladovdni apod.
soustavé pouzivame minimdlné pét slozek
nékladi: Ndkladové soustavy Ize mezi sebou
porovndvat a kopirovat. MiZeme si tedy
Materidl - kalkulace ndkladd dle dopfedu pfipravit v Simulaéni soustavé
struktury vyrobku. ndklady na precenéni nebo pro porovndni
Mzdy - kalkulace ndkladd z postupu dle  se skutecnosti v budoucnu nebo si do
pripravnych a vyrobnich &ast v operacich  Simulaénich soustav miZeme uklddat Bézné
a dle sazeb pracovisf. ndklady pravidelné kazdy mésic a ziskat tim
Vyrobni reZie - kalkulace nakladd trendy vyvoje ndkladd na nadich materidlech,
dle &astek a/nebo procent z mezd polotovarech a vyrobcich.
a materiélu u pracovisf.
Nevyrobni rezie - kalkulace nékladd
zvolenymi procenty z ostatnich slozek.
Kooperace - o&ekdvand cena z operaci/
kooperaci v postupu.




* moznost pfistupu do databdze ERP
systému a idedIné dostupnost kvalitni
dokumentace datovych struktur, coz by
usnadnilo budouci vyvoj,

e ERP systém musi obsahovat dostatecné
mnozstvi dat a poskytovat informace
v takové formé&, aby bylo mozné na
iejich zdkladé vybudovat kvalitni
controllingovy a Bl systém.

Nakonec padla volba na systém QAD,
ktery tyto podminky splfioval. Jednou

z velkych vyhod ERP QAD je jeho detailni
dokumentace datovych struktur a vazeb
mezi entitami, coz ndm velmi usnadnilo
vyvoj vlastnich analytickych Fedeni.

Kromé& toho QAD umoziiuje nahlizet do
definic pohledd pfimo v systému, coz

je neocenitelné pfi feseni slozit&jsich
pozadavkd na reporting. Tento pfistup ndm
umozZiiuje ziskat lepsi prehled o tom, jaké
data méme k dispozici a jak je moZzeme
vyuzit pro controlling a BI.

Pokud jde o samotnd data, QAD jich

sbird opravdu velké mnoZstvi, coz ndm
umoziiuje pokryt prakticky viechny oblasti
fizeni firmy. Data zahrnuji jak finanéni,

tak provozni aspekty, coz je pro kvalitni
controlling z&sadni. Samoziejmé se mize
stdt, Ze v nékterych pfipadech narazime na
situaci, kdy potfebujeme data, kterd systém
primdrné nesbird. Nicméné diky flexibilité
QAD neni problém doplnit systém o nové
datové zdroje nebo vytvofit potiebné
programové Upravy.

Co se tyce Bl technologie, rozhodli jsme se
pro datovy ekosystém spolecnosti Microsoft
a jako hlavni ndstroj jsme zvolili Power BI.
Tato volba se ukdzala jako velmi spravng,
protoze Power Bl poskytuje robustni
moznosti pro analyzu a vizualizaci dat,

coz ndm umoziuje nejen sledovat klicové
ukazatele vykonnosti (KPI), ale také hloubéii
analyzovat provozni a finanéni vykazy.

Dolezitou vyhodou je moznost propojit
finanéni i nefinanéni data do jednoho
reportu a poskytnout tak managementu
komplexni prehled o stavu firmy.

Diky kombinaci QAD a Power Bl jsme
schopni fesit viechny kli¢ové Gkoly
controllingu, jako jsou tvorba budgetd,
forecastd, sledovani vykonnosti jednotlivych
stredisek, kalkulace ndkladd a jejich
vyhodnocovéni, analyza spotfeby
materidld, sledovani odchylek od pland

a norem a mnoho dalSich. Na3e oddéleni
controllingu tak mdZe pruzné reagovat na
zmény v businessu a poskytovat potiebnd
data v redIném Ease.

Power Bl pak neni vyuZivano jen oddélenim
financi a controllingu, ale napfi¢ celou
firmou - napf. oddélenim obchodu, vyroby,
planovani, HR, kvality, bezpeénosti, logistiky,
nékupu a technologie, a kazdé z t&chto
oddéleni vyuzivd systém k podpore svych
rozhodovacich procest. Bl reporty umozAuji
vedoucim pracovnikim lépe porozumét
provoznim trenddm, identifikovat pfileZitosti
pro zlepseni a &init odpovidaijici rozhodnuti,
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kterd jsou zaloZena na redlnych datech.

V kone&ném disledku Ize Fici, ze QAD

nam poskytuje velmi kvalitni datovy zdklad,
ktery je pln& propojen s nasim Bl systémem.
Toto propojeni umoziuje nasi firmé nejen

sledovat vyvoj v redlném &ase, ale také
analyzovat historickd data a plénovat
budoucnost na zakladé spolehlivych
informaci. Tento pfistup vyznamné pfispivd
k rozvoji naseho controllingu a Bl a posiluje
nasdi schopnost rychle a efektivné reagovat
na vyzvy trhu.

Navic QAD ani Power Bl neusinaji na
vavfinech a oba produkty se naddle
vyvijeji. Napfiklad QAD pléanuje do
budoucna rozsiteni funkcionalit v oblasti
cloudu a Power Bl se stal nové sou&asti 3irsi
platformy Microsoft Fabric, coz otevird nové
moznosti v oblasti datového zpracovani,
analytiky a integrace s dal3imi ndstroji
Microsoftu. Pravé se chystéme prozkoumat,
kam nds tato nové platforma mize posunout
ddl, a t&3ime se na moznosti, které pfinese.

retro:

Vyvoj Controllingu od manualnich reporta
po integrovany ERP

David Pochman, ieditel MOM, Minerva Ceské republika

Vyvoj néstrojo pro controlling ve vyrobnich
firmach zaznamenal v poslednich letech
zdsadni promény, zejména diky postupné
automatizaci a zavadéni sofistikovanych
technologii pro podporu rozhodovani pfimo
do ERP systém0. Pfindsime zde pohled na
tfi vyvojové faze, které jsme b&hem naseho
pUsobeni zaznamenali a realizovali:

* tradiéni reporting bez specializovanych
ndstrojo,

* reporting s podporou BI,

* vyuziti QAD Adaptive ERP pro controlling

v redlném &ase.

Tradiéni reporting bez
specializovanych nastrojo

Bez vyuzivdni specializovanych ndstrojd

pro podporu rozhodovdni bylo sbirani

dat a reportovdni zajisfovdno manudlné.
Typickym ndstrojem pro tvorbu reportd

a jejich grafickou Gpravu byl Microsoft
Excel. Kazdé oddéleni firmy muselo dodévat
své reporty, které ndsledné prochazely ruéni
konsolidaci. Pfestoze Excel poskytuje urcitou
miru flexibility pfi tvorbé& tabulek a grafd,

manudlni zpdsob konsolidace dat vyzadoval
znaéné Gsili a Eas. Proto mély reporty
mé&siéni frekvenci, coz omezovalo jejich
aktudlnost a pruznost v reakcich na zmény.

Vyhodou byla technologickéd jednoduchost,
ale jeho ndroénost na ruéni prdci, riziko
nepresnosti a dlouhy Easovy interval
aktualizace dat &inily tento systém
nevhodnym pro firmy s vy$3i dynamikou
nebo rozsahlej§imi datovymi objemy.

Controlling se specializovanym
Business Intelligence

S implementaci Bl se vyrazn& méni pFistup
ke sbéru dat. Data jsou zpracovavdna
ddavkove, typicky jednou denné, coz pfindsi
zrychleni v pFisunu aktudlnich informaci

a zdéroven dochdzi k odstranéni moznych
zdmérnych & ndhodnych zkresleni informaci
&lovékem. Hlavnim problémem tohoto
modelu je ndroénost jeho vystavby. Zkuseny
architekt musi nejprve identifikovat zdroje
informaci (nejastéji konkrétni databdzové
tabulky ERP systému), pak musi navrhnout
datovy sklad v Bl systému a vybudovat

datové pumpy, pomoci nichz probiha
transformace dat ze zdrojovych struktur do
datového skladu.

V praxi jsme vidéli pfipady, kdy Bl doddva
treti firma, dochdzi &asto k nepochopeni
zdrojovych dat a vysledky prezentované Bl
systémem jsou pak zavadéjici. Néklady na
implementaci Bl jsou znaéné, protoze kromé
ERP systému firmy musi pofidit i technologie
B, dal3i serverovy vykon a potfebuii

i mnoho ¢lov&kodni na sluzby k jeho
zprovoznéni.

Na rozdil od Excelu viak dochdzi ke
konsolidaci dat automatizované v rémci

Bl platformy, kterd zajistuje konzistentni
zobrazeni a $ir3i analytické moznosti. Pokud
viak chceme controlling rozsifit o dal3i prvky
nebo stavajici pozménit, vyZaduje to &as
minimélné v fddu dnd a dal3i naklady.

>> pokraéovani na posledni strané

FAQ

Proc jsme
nedosahli
planovaného
zisku?

Vladimir Bartos
feditel pro strategii, Minerva Ceskd republika

Na Grovni podniku a mésiénich vykaz

|ze pomé&rné snadno vyhodnotit, zda jsme
dosdhli nebo nedosahli planovaného

zisku a o kolik. Problém ale nastévd, kdyz
se nékdo zeptd: Proc? Kde jsou pficiny?
Pokud pouzivéme FIFO ocenéni zasob
nebo vazeny primér, dostaneme se

s urcitou presnosti a zpozdénim k vyslednym
ndkladm prodejnich zak4zek a mizeme
urcit konkrétni zakdzky, na nichz doslo ke
ztrétédm. To ale vétinou nestadi a bude
ndsledovat otdzka: Pro¢ byla tato zakazka
ztrdtovae

A v tu chvili jiz uvedené metody ocenéni
jako podklad pro controlling selhdvaii.
Pokud pouzivéme ocenéni zasob pevnou
cenou (Standardnimi néklady artikld),
mdme k dispozici nékladové odchylky,

které velmi detailng a on-ine v nejdfive
mozném moment& signalizuji, kde, pro&

a o kolik se lisi skute¢né néklady od nékladd
standardnich - povodné (tedy pfi stanoveni
prodeini ceny vyrobku) pfedpokladanych.
Jaké druhy ndkladovych odchylek zname
a kdy a jak vznikajie

Odchylky vznikaiji ve viech podnikovych
procesech, kde probihd n&jaké Gétovani

o nékladech a vykonech.

Nakup

Nakupujeme materidly, které maiji stanovené

Standardni ndklady. Kdyz vystavujeme

ndkupni objednévku na konkrétni materidl,

uvadime na ni smluvni cenu. V tu chvili
neprobihd G&tovani.

Pak eviduje skladnik pfijem materidlu na

sklad. Systém generuje G&etni transakci

o pfijmu sklddaijici se ze dvou &astek:

Standardni ndklady materidlu + Odchylka

ceny objedndvky od Standardnich ndkladg.

* Odchylka ceny objedndvky od
Standardnich ndkladd = (cena
z objednévky - Standardni néklad
materidlu) * pFijaté mnoZstvi.

* Materidl je tedy pfijat do zdsob za
momentdlné zndmé néklady, ale
zdroved vidime v odchylce, o kolik
draz/ levnéji se jej podafilo nakup&imu
pofidit.

* Pfi evidenci faktury kdykoli pozdéji
mohou vzniknout dal3i dva druhy
odchylek (pokud je dodavateli
tolerujeme):

* Odchylka sazby = (cena faktury
- cena objedndvky) * pfijaté mnoZstvi.

* Odchylka mnozstvi = (pfijaté mnozstvi
- fakturované mnozstvi) * cena
objednavky.

* Odchylka sazby ukazuje, zda
dodavatel dodrzel smluvni cenu
a odchylka mnoZstvi ukazuije, zda
dodavatel fakturuje skute¢né dodané
mnozstvi.

Vyroba

Ve vyrobé je hlavnim primérnim dokladem
vyrobni pfikaz na vyrobu konkrétiho
mnozstvi vyrdbéného artiklu (polotovaru,

>> pokraéovani na posledni strané



Controlling integrovany v ERP
systému

Neijnov&jsi pfistup predstavuje QAD
Adaptive ERP, kde data pro controlling
nejsou davkové prendsena do samostatného
Bl systému, ale jsou dostupnd v redlném
¢ase pfimo v ERP QAD. Tato integrace
umoziiuje okamzitou prdci s daty v rémci
jediné platformy a vyrazné zvy3uje rychlost
pfistupu k informacim.

Aby byla implementace co nejrychlei,
pfipravil autor systému pfimo v QAD
tabule pro podporu rozhodovani napfic
viemi podnikovymi procesy. Hned

po implementaci tak uZivatelé vidi,

co a jak svétové firmy v jednotlivych
procesech analyzuji a navic QAD
zobrazuje v tabulich jejich data, takze
mohou posoudit vyuZitelnost nabizenych
ukazateld. Pokud chce uZivatel zménit

nebo doplnit dalsi ukazatel, nemusi

hledat zdroje v databdzovych tabulkach
systému a definovat slozZité datové pumpy.
Jednoduse vyuZije jiz existujici QAD
pohledy a reporty, kterym rozumi diky jejich
vyuzivéni v kazdodenni praxi. Systém si pak
sédm na pozadi vytvofi optimdlni strukturu
dat pro jejich rychlou vizualizaci a uZivatel
pouze voli zpdsob zobrazeni potiebnych
informaci.

Toto fedeni je pruzné a z hlediska pofizeni
levné. V3echny technologie, néstroje

a licence jsou totiz pfimou souldsti instalace
ERP systému QAD, takZe neni nutné nic
dokupovat a informace mizeme poskytovat
kterémukoli uZivateli pfimo v prostiedi ERP
systému - pouzivdni neni omezené jen

na vedeni firmy. Zmé&novdani existujicich
tabuli a ukazatell i tvorba novych jsou
vyrazné jednodudsi. B&zné je umi provadét

v probéhu implementace ERP systému nds
konzultant nebo dokonce zdkaznik.

Vyvoj controllingovych systémd ukazuje
postupné zvy3ovdni efektivity a zrychleni
pristupu k informacim. Zatimco tradiéni
model zaloZeny na mési¢nich reportech

v Excelu postupné umiré (jesté viak existuje),
vyuziti Bl pfindsi rychlej3i aktualizaci

dat a automatizaci, coz oceni firmy

s vét$i dynamikou. Nejmodern&jsi pfistup
reprezentovany podporou rozhodovéni

v QAD Adaptive ERP je proto vhodny pro
firmy, které hledaji maximélni efektivitu

a zjednoduseni operativy bez vicendkladd.
Pro firmy, které cht&ji modernizovat

sv0j controlling, je tedy z&sadni zvazit

své specifické pozadavky a potencidl
implementace QAD Adaptive ERP.

komentare:

Jak ziskavat data z ERP QAD pro externi Bl

Vladimir Karpecki, senior konzultant, Minerva Ceskd republika

Nékdy pozaduje zdkaznik z riznych
divodi napoijit na ERP systém Bl od fietiho
dodavatele (dfivéjsi investice, korporétni
standard, manazefi jsou jiz zvykli na design
a maji tam své KPI, ...).

Protoze Bl pracuje obvykle s velkymi objemy
dat ve specifickych formdtech, vyuziva svou
vlastni databdzi. Do ni se pfendseji vybrand
data z ERP systému. Jednd se obvykle

o rozsdhlé objemy dat, takZe existuje redlné
nebezpedi, Ze takovy pfenos negativné
ovlivni zatiZeni ERP systému. Proto je kladen
diraz na efektivnost datového rozhrani

a data se prendieji pfevdzné ddavkové

v dobé nizkého provozu ERP systému
(zpravidla v noénich hodindch).

To je také divod, pro¢ nepouzivédme
standardni business APl zaloZend na
webovych sluzbdch, ale vytvéiime pfenos
na Grovni databdze s vyuzitim SQL dotazl
s vyuzitim ODBC nebo JDBC rozhrani, kdy
drivery jsou sou&dsti doddvky databdze
Progress OpenEdge vyuzivanou ERP QAD.

Bl néstroje jako Microsoft Power Bl, Tableau,
Qlik Sense atd. nejéastéji vyuzivaji databdzi
MS SQL Server. Pro stavbu rozhrani se

tedy pfimo nabizi ODBC, prostiednictvim
kterého je mozné pfistupovat k databézi
QAD na Progress z MS SQL serveru pomoci
funkcionality MS SQL serveru Linked Server.

Pro zdkazniky s vy38imi ndroky viak existuje
i dal3f Fedeni:

inerva

Minerva Ceska republika

a Minerva Slovensko

Minerva je vyhradnim dodavatelem
podnikovych aplikaci firmy QAD Inc.

v Ceské a Slovenské republice. Minerva
doddva v rémci Evropy feseni pro
zdokonalené planovéni vyroby (APS)
Opcenter Scheduling and Planning

od spolecnosti Siemens Digital Industries
Software. Minerva poméhé fidit vyrobni
podniky s vét3i efektivitou, kontrolou

a produktivitou. Nabizi svym zdkaznikim

Progress Pro2: Nastroj pro replikaci
dat z databéze Progress OpenEdge do
jinych databdazi

Progress Pro2 je specializované softwarové
feSeni vyvinuté spolecnosti Progress
Software. Jeho primérnim G&elem je
replikace dat z databdze OpenEdge

do jiné databdze OpenEdge nebo teba
do Microsoft SQL Server (Pro2SQL) nebo
Oracle (Pro20RA).

Progress Pro2 sleduje zmény ve zdrojové
databézi OpenEdge a tyto zmény

témé&F v redlném &ase replikuje do

cilové databdze. Databéze mohou byt
umistény ve stejné lokalité (LAN) nebo

v rozdilnych lokalitach (WAN/VPN). Tim je
zaiji$téno, ze data v obou databdzich jsou
synchronizovana.

Vyhody Fedeni s Pro2 jsou:

* Snadnd konfigurace: Intuitivni
webové rozhrani umoziivje rychlou
a jednoduchou konfiguraci replikace.

* Vysoky vykon: Pro2 je optimalizovany
pro rychlou a efektivni replikaci velkych
objem{ dat.

* Flexibilita: Podporuje rozné cilové
databéze a umoziuje definovat vlastni
transformace dat.

* Bezpelnost: Pro2 poskytuje robustni
zabezpeéeni dat béhem replikace.

Pro2 umozfiuje snadny pfistup k datdm
z OpenEdge aplikaci pro rizné Gely,
jako je business intelligence, reporting
nebo analyza dat. Replikaci dat do

veskeré sluzby od instalace softwaru,
poradenstvi, systémovou integraci aZ po
cloudové feseni. Celkem obsluhuje vice nez
150 vyrobnich a distribuénich spoleénosti.
Systém Adaptive ERP QAD je nezdvislymi
analytiky dlouhodobé hodnoceny jako
oborové zaméreny ERP systém s nejkratii
dobou implementace a nizkymi celkovymi
néklady na vlastnictvi (TCO). Pruznd

a oteviend architektura Fedeni poskytuje
solidni vychozi bod pro rist podniku.

samostatné databdze se snizuje zatéz

na produkéni databdzi OpenEdge, coz
zlep3uje jeji vykon. Pro2 umoZiuje vyuZivat
data z OpenEdge v riznych néstrojich

a aplikacich, které nemusi pfimo podporovat
OpenEdge. Reseni pfindsi i zvyseni
dostupnosti protoze replikovand data jsou
dostupnd i v pfipadé vypadku produkéniho
systému.

Nasazeni Progress Pro2SQL u vyrobce
komeréniho vybaveni détskych hfist
spoleénosti Kompan Czech Republic s.r.o.
Spolecnost Kompan, vyuZivajici QAD

ERP a sluzby Minervy potfebovala
prenddet vybrand data z QAD ERP
databdze Progress OpenEdge pro G&ely
Bl do databdze MS SQL Server. Diky
vy3e uvedenym vyhoddm bylo rozhodnuto
o nasazeni néstroje Pro2. Implementaci
provedla Minerva spoleéné s autorem
Pro2 - spoleénosti Progress a eskym
distributorem - spoleénosti Galeos.

Nasazeni probéhlo ve dvou etapéch:

1. Implementace pro ovéfeni vhodnosti
fedeni pro potfeby Kompan s vyuZitim
testovacich licenci.

2. Implementace findlniho Fedeni s vyuzitim
komerénich licenci.

Cely élanek
najdete zde

zaostreno

podskupiny, vyrobku). Vyrébény artikl m&
dopfedu zkalkulované Standardni ndklady
podle standardniho postupu a struktury
(kusovniku).

V momentd, kdy vydavame na piikaz

vstupni materidl nebo polotovar (vydeje

mizeme délat prob&Zné po astech),
systém jej vyddvd ve Standardnich
ndkladech, aby ogistil odpovédnost za
pripadné vicendklady predchozich procest,
které jej zaijisfovaly. V tu chvili systém Gétuje
vydej ze zdsob do rozpracovanosti ve
skute&ném mnozstvi * Standardni néklad
vyddvaného artiklu.

Pokud je vydavdn jiny materidl nez materidl

predepsany v kusovniku pfikazu, vzniké:

e Odchylka mnozstvi vydavaného
materidlu = skutedné vyddavané
mnozstvi * Standardni ndklady
materidlu.

Kdyz hlésime praci a vyrobené mnoZstvi
na operaci, vznikd transakee hldseni prace
(skuteény &as * normovd mzdovd sazba
pracovidté).

Pokud pouzijeme jiné neZ pfedepsané

pracovi$té nebo zaméstnance se

specidlnim mzdovym tarifem, pak vznikd
hned pfi hldseni operace:

* Odchylka sazby mezd = [Skutegny
éas * (mzdovd sazba skutecného
pracovi§té - mzdovd sazba
predepsaného pracovidté u operace
postupu piikazu)] + [Skuteény &as *
(skuteénd& mzdovd sazba zaméstnance
- mzdové sazba pracoviité)].

¢ Dal3i odchylky tykajici se hldseni prace
na piikazech vznikaji az pfi G¢etnim
vzavfeni vyrobniho pfikazu, a to
v pfipadé, kdy se celkovy nahldseny
¢as na operaci li§i od normovaného
casu:

* Odchylka mnozstvi mezd = [nahld3eny
vyrobni &as - (normovy vyrobni ¢as
na jednotku u operace pfikazu *
vyrobené mnozZstvi na dané operaci)]
* normovd mzdovéd sazba pracovidté.

Tato odchylka se pogitd zvl&3f pro
vyrobni a sefizovaci (pfipravné &asy),
které mohou byt u operaci uvédény
samostatné a samoziejmé& mohou mit

i rozdilnou mzdovou sazbu.

Pfi pfijmu z vyrobniho pfikazu G&tuje
systém transakci pfijmu (pfijaté mnoZstvi *
standardni néklad pfijimaného artiklu).
A pfi &etnim uzavieni pfikazu mize
vzniknout odchylka metody, kterd
signalizuje pouZiti jiné metody vyroby
(napt. alternativni pracovni postup na
iinych pracovidtich s jinymi sazbami).
Ve skute&nosti vznikd daleko vice druhd
transakci a odchylek pro podchyceni
rezijni préce, neshod, kooperaci,
nepldnovanych vydeiji a pFijmg, ...
Dolezité je, ze viechny Ize rozkli¢ovat,
urcit pFi¢inu nedodrzeni pldnovanych
ndkladd a tedy dosazeného zisku

a v pripadé potfeby nastartovat opatfeni

pro lepsi budoucnost.
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